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luc ciia Viét Nam. Gia trj kim ngach xudt khau ciia nganh trong nhitng nim gan
day lién tuc tang. Miac du dat dugc nhiéu thanh tyu song nang lyc canh tranh ctia
nganh chua thuc sy dugc nhu ky vong. Trén co s& phan tich céc tai liu va thuc
tin, sir dung phuong phép tiép can hé théng, bai viét ndy van dung mé hinh Kim
cuong ctia M. Porter dé danh gia thyc trang ciia nganh cong nghiép ché bién gb

Viét Nam. Bai viét ciing chi ra rang dé nang cao lgi thé canh tranh cho nganh,

Loi thé canh tranh, ché bién

g6, M. Porter, canh tranh

can thyc hién déng bd nhiing giai phap: 1) Chu dong nguén g nguyén liéu cho
san xuét va ché bién; 2) Pi mai thiét ké miu ma san phim va nang cao cong

quoc gia. nghé ché bién; 3) Néng cao tay nghé cho ngudi lao dong; 4) Ting cudng hiéu
qua hoat dong xuét khiu va xuc tién thwong mai.
1. Mé diu xut khdu gb va 1am san ngoai gb nam 2019 dat 11 ty

Nganh cong nghiép ché bién gd da tré thanh nganh
hang xudt khau chi luc ding tho 5 cia Viét Nam sau
diu tho, dét may, giay dép va thiy san. Theo sb lidu cua
Téng Cuc Hai quan, nim 2018 tdng kim ngach xut
khau nganh c6ng nghiép ché bién gd va 1am san ngoai
gS dat trén 9,38 ty USD, tang 15,9% so véi nam 2017,
chiém hon 23% gia tri xuat khdu cla cic nganh hang
thudc nganh Nong nghiép va Phat trién noéng thon.
Riéng gd va san phdm gd dat khoang 8,909 ty USD, gi4
tri xuat siéu 1am san ca nam 2018 dat trén 7 ty USD,
chiém 85% gi4 tri xudt siéu cta toan nganh. San phim
g0 ciia Viét Nam xuat khdu dén 120 qudc gia va ving
lanh thé, dimg thtr 2 chdu A va thi 5 trén thé gidi vé
kim ngach xuat khau; chiém 6% thi phin san pham gd
toan cdu. (Téng cuc Hai quan, 2018). Theo dé an quy
hoach céng nghiép ché bién g§ Viét Nam dén nam
2020 va dinh huéng dén nam 2030 d3 dugc Bo Nong
nghiép va Pht trién nong thén phé duyét tai Quyét dinh
s0 2728/QD-NNCB. Muc tiéu phan dau dwa kim ngach

USD; nim 2020 dat dén 13 ty USD; nam 2025 dat 18
dén 20 ty USD; timg budc ting ti trong xudt khau san
phidm dugc ché bién siu c6 thuong hiéu Viét Nam. Diy
manh san xuét cac san pham noi thét xudt khau va tiéu
ding trong nude, ddng thoi ting cudng san xudt van
nhan tao dé san xudt dd gb, ndng cao ty 18 sir dung
nguyén liéu gb khai théc trong nudc.

V6i nhitng két qué trén da cho thiy sdn pham dé gé
ché bién ciia Viét Nam ngay cang c6 gid tri cao, khing
dinh thuwong hiéu va coé kha ndng canh tranh trén toan
thé gidi. Tuy vdy, nganh ché bién g vin con boc 16
nhidu yéu kém va su phat trién mang tinh thiéu bén
vitng. Mac du kim ngach xuét khéu van gia tang, nhung
nganh gb d3 va dang dbi mat véi cac khé khin do ning
suat thip, ma ning suat 1a gid tri san lugng do mét don
vi lao déng hodc vén sinh ra. Tang truéng vé kim ngach
cua nganh chu yéu la do md rong xudt khiu cac san
pham c6 gia tri thap, cac hop ddng xuét khau khong co
tinh bén vimg trong dai han boi ¢6 sy canh tranh khong
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lanh manh giita cac co s& ché bién véi du ra la cac san
phdm gia ré, chit luong thdp. Tay nghé ciia nguoi lao
déng thp, lao dong chira qua dao tao con chiém ty
trong cao, khéng chii dong dwoc nguon nguyén liéu ma
phu thuge nhiéu vio nguon nguyén liéu nhdp tiv bén
ngodi, san ph(fin bi cdo budc vé viéc sir dung ngu&n
nguyén liéu bat hop phdp. Do vdy, cdn cé mét cdi nhin
diing va tong thé vé hién trang nganh ché bién gé Viét
Nam hién nay, dong thoi xdc dinh ré nhing nhan (6 cé
anh huomg va tdc déng dén ndang hec canh tranh cia
nganh la diéu can thiét. Bai viét van dung mé hinh Kim
cuong cua M. Porter aé phan tich, danh gia thuc trang
nganh cong nghiép ché bién gé Viét Nam trén cdc khia
canh: chién lwoc, cdu triic va canh tranh trong nudc
clia cong ty; yéu 16 nhu cau; nhing nganh cong nghiép
phu tro va lién quan; yéu 16 tham dung; sw quan tam
cua chinh phi va co hoi. Trén co so do, dé ra mét sé
gidi phap nham ndng cao loi thé canh tranh cho nganh,
hieéng dén s phat trién bén ving ciia nganh céng
nghiép ché bién g6 Viét Nam.

Vi cach tiép can hé théng, tiép can thé ché, bai viét
sir dung phuong phép phén tich théng ké mé ta, so sanh
dbi chiéu va van dung mé hinh Kim cuong ciia M.
Porter dé phén tich thyc trang nganh ché bién gd Viét
Nam theo khung ly thuyét vé 1gi thé canh tranh. Nguén
$6 liéu st dung la nguén $6 liéu thir cép vé sb lugng va
s phan bd cac doanh nghiép ché bién gd, tinh hinh
nhdp khau nguyén liu gd, cac dir lidu lién quan dén
nganh coéng nghiép ché bién g da dugc cong bd v.v
dugc thu thap tur Téng cuc Théng Kké, Téng cuc Hai
Quan, Hiép hdi G va 1am san Viét Nam, cac béo cao
ctia cac B9, Nganh, dia phuong; céc tai liéu khoa hoc
¢6 lién quan dén chu dé nghién ctru.

2. Két qua nghién ciru va thao luin

2.1 Mo hinh kim cwong ciia M. Porter

M6 hinh kim cuong 14 mt mé hinh phén tich kinh
té, dugc phat trién boi giao su Michael Porter cua
Truong kinh doanh Harvard. M6 hinh nhim giup cho
mot qubc gia hay mot nganh cong nghiép (trong qubc
gia d6) c6 thé phan tich diém manh, diém yéu, ciing
nhu loi thé hay bt lgi trong canh tranh. M6 hinh nay 1a
mot so d6 gdm 4 yéu t6 chinh:

- Diéu kién cac yéu t6 dau vao (Factor conditions)

- Pidu kién v& nhu cdu (Demand conditions)

- Chién lugc, co ciu va sy canh tranh cia cong ty (Firm
strategy, structure and rivalry)

- Céac nganh hd trg c6 lién quan (Related and
supporting industries)

Bén yéu t nay rét quan trong trong viéc phén tich
loi thé so sénh canh tranh ctia mot quéc gia vé& mot
nganh hay linh vuc nao d6. Cac yéu t6 nay tac dong qua
lai 1An nhau va du bi tac dong boi nhitng Co hoi
(chance) va bi anh hudng boi su thay ddi cua chinh
sach chinh phu dua ra (government). bidu nay dugc mo
phong trong hinh dudi:

g ———am Firm strategy, |
\_ Chance )} structure
— o and rivalry

Demand
conditions

Related ““:-5 — -
and supporting Government )
L industries ) \“hh-__ I

Hinh 2.1. M4 hinh Kim cuong (Michale Porter — Loi
thé canh tranh cia cac quéc gia)

Theo md hinh trén, timg yéu té dugc phan tich nhu
sau:

- Diéu kién vé cdc yéu 16 dau vao: 1a nhimg yéu to
déng gop vao qua trinh san xuét hang hod, dich vu nhur:
con nguoi, nguyén liéu tho, dét dai va vbn. Diéu kién vé
céc yéu t6 san xudt nay lién quan t6i sy “c6 sdn” hodc
“khéng c6 san” ciia ching & mot qudc gia cu thé. Khi
yéu t6 dau vao san xuat thiéu hut, qudc gia can phai d6i
méi dé vuot qua thach thirc va sy déi méi nay c6 thé
tao ra loi thé canh tranh. Phan tich céc yéu 8 du vao
san xuat, gifip ta phan biét dugc qudc gia nay véi cic
quc gia canh tranh khéc.

- Piéu kién vé nhu cau: 12 mic d6 nhu ciu vé san
phém/ dich vu tir chinh ndi tai quéc gia chi nha cua
doanh nghiép. Néu ngudi dan ¢ chinh quic gia d6 yéu
cAu rét nhidu san phém/ dich vu, didu d6 dem lai lgi thé
manh mé& hon cac ddi thu canh tranh & qudc gia khac.

- Chién lwgc, co céu va mike do canh tranh cia cdc
cong ty ngi dia: day 1a yéu té tao nén su canh tranh
trong nude. Quy mod cia cac cong ty, cach ho quan ly
va céch ho canh tranh, 1a nhimg yéu t6 gitp cac cong ty
thanh céng hoac that bai trén toan cau.

- Cdc nganh lién quan va hé tro: 1a sy hién dién cua
céc td chirc hd tro, cung ung dich vu va cac nganh lién
quan khac. Yéu t§ nay lién quan dén kha ning canh
tranh cua cac nganh khac trong nudc.

- Chinh sach cua nha nuwoc: Bao gém cac co ché,
chinh sach téc dong dén yéu té ddu vao, cau tiéu thu san
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phidm; cac chinh sach tac dong dén cic nganh cong
nghiép phu trg va cac nganh lién quan; cac chinh sach
tic dong truc tiép dén viéc hinh thanh, van hanh va
quén ly cua cong ty v.v.

- Co hgi: Nhimng thay d6i 16n vé cong nghé, tinh
hinh kinh t& vi mé, chinh tri... c6 thé din dén nhing
thay d6i vé nganh, tir d6 1am thay ddi nhimg yéu t6
canh tranh.

Phén tich m¢t nganh hay linh vuc nao do theo mo
hinh kim cwong M.Porter s& cho ta thiy dugc téng quét
nhét vé thuc trang, nang luc canh tranh cuia nganh do.

2.2 Nganh cong nghigp ché bién go Viét Nam nhin
tiv khung I thuyét vé loi thé canh tranh quéc gia

2.2.1 Piéu kién cdc yéu 16 dau vao

Cac nhan t6 diu vao bao gém von, lao dong, ham
lwong khoa hoc céng nghé va cac yéu té co lién quan
dén co so ha tang, kién thie. Cac yéu td nay truc tiép
tac dong dén hidu qua cua nang suét cia nganh.

Hién cac doanh nghiép ché bién g0 & Viét Nam, dac
biét 1a cac doanh nghiép nho, gap phai kho khan trong
viéc tiép can ngudn vdn. Theo quy dinh cic doanh
nghiép khong tryc tiép tham gia xuét khau khong dugc
tiép can véi ngu@)n vén vay ngoai t& (Nguyén Tén
Quyén, 2018). Pidu nay tao ra khé khan 16n dac biét
d6i v6i cac doanh nghiép khéng truc tiép tham gia xuét
khéu nhung phai sir dung ngoai t¢ dé nhap khau nguyén
liéu dau vao. Day ciing 1 nguyén nhan din dén sy canh
tranh khéng binh déng giita cac doanh nghiép truc tiép
tham gia xuét khau (bao gdm ca cac doanh nghiép FDI)
va doanh nghiép khong tryc tiép tham gia xudt khiu
(bao gdm cac doanh nghiép chi ban san phim tai thi
truong noi dia).

Cung gd nguyén liéu la mot trong nhig diéu kién
quan trong cua yéu t6 diu vao cho nganh céng nghiép
ché bién gd. Nguyén liéu phuc vu cho nganh cong
nghiép ché bién g6 Viét Nam hién lay chu yéu tir 2
ngudn co ban: Ngudn nguyén lidu gd trong nude va
ngudn gb nguyén liéu nhip khiu. Tir nam 2014, Chinh
phu Viét Nam da thuc hién chinh sach dong cua rung tu
nhién, do vay ngudn cung gd chu yéu tir ngudn gd rimg
tréng. Trong giai doan 2014-2018, lugng khai thac binh
quéan hang nam tir ngudn gd rimg trdng dat khoang trén
24 triéu m’® g tron, trit luong gd dat khoang 60 triéu m’
(Nguyén Tén Quyén, 2018). Tuy nhién gd cé kich
thude 16n tir ngudn nay chi chiém 20-30% trong tong
lwong khai thac. Pay 14 luong gb c6 thé duge dua vao
ché bién db gb phuc vu xuat khdu va tiéu thu noi dia.
Phén con lai (70-80%) 13 gd nhé, chu yéu duoc st dung
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lam nguyén liéu dam dé xuét khau. Loai gd chi yéu 1a
Keo va Bach dan, khai thac & d6 tudi 6-10 nim, duong
kinh nhé. Theo Téng cuc Lam nghiép, san lugng khai
thac gd rimg trong nam 2018 dat khoang 27,5 triéu m’.
Trong d6, khai thac tir rimg trong tap trung 18,5 triéu
m’, ting 3% so véi 2017, khai thac tir cdy trong phan
tan va cdy cao su tai canh khoang 9 triéu m® gd. Ngudn
nguyén li¢u ban dia nay mdi chi dap timg dugc 65% nhu
céu ciia san xuat ché bién g8, xong da gép phan dang ké
trong viéc tao 1oi thé canh tranh cho doanh nghiép va
nang cao doi séng cho ngudi dan. V& thi truong nhap
khdu, Viét Nam dang nhap khiu tir trén 100 quéc gia va
ving lanh thd. Theo béo cdo ciia Téng cuc Hai quan,
nam 2018 gia tri kim ngach nhap khiu gd nguyén liéu
dat khoang 2,3 ty USD, tang 6,27% so véi nam 2017.
Thi trudng cung Ung nguyén lidu chi yéu cho Viét
Nam Ia Trung Qudc va My lan luot chiém 19% va 14%
téng kim ngach nhap khiu gd ca nude. G& nguyén lidu
nhdp khau chu yéu c6 gia tri cao, chét lugng tt, vi vy
chii yéu dé ché bién dd gd xuat khau. Con phan gd
nguyén li¢u ndi dia tham gia phuc vu xuit khu chi &
murc thip.

V¢ lao dong, Viét Nam dang & trong giai doan dan
s6 vang, voi mot lwong rat 16n sb ngudi nam trong do
tudi lao dong. Nganh cong nghiép ché bién gb chiém
khoang tir 250.000 — 300.000 lao dong. Trong d6, 10%
lao dong co trinh d6 dai hoc tré 1én; 45-50% lao dong
thuong xuyén duge dao tao, con lai 35-40% lao dong
gian don theo mua vu (T6 Xuén Phuc, 2017). Mac du
s6 luong lao dong trong nganh hang ché bién g rat 16n
nhung da s6 lao dong chua dugc dao tao bai ban, lugng
lao dong c6 tay nghé thiéu. Cac doanh nghiép thudng
phai du tu cac ngudn Iy dé dao tao cong nhan khi cac
cong nhan bat dau bude vao nghé. Hién twong lao dong
sau khi da dugc ning cao tay nghé chay sang céc co s&
san xuat ché bién c6 mirc lwong cao hon (vi du FDI)
van dién ra phé bién. Mat khac, ning suit lao dong
trong nganh ché bién gd ¢ Viét Nam con thép: bing
50% ctia Philippines, 40% nang sudt lao dong cua
Trung Quéc va chi bang 20% ning suit lao dong cta
Lién minh Chau Au (EU). Véi hién trang lao dong nhu
hién tai, vin dé dao tao va bd sung ngu6n nhan Iuc cé
k¥ thuat cao, c6 kha nang sir dung t6t cac cong nghé
hién dai trong san xudt 1a van dé dac biét quan trong déi
v6i nganh hang ché bién gd. Do do, van dé lién két giita
co s& dao tao va doanh nghiép can dugc uu tién va chu
trong phat trién ngay tir bay gio.
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2.2.2 Diéu kién vé nhu cau

Céac dilu kién vé& nhu ciu bao gf”)m cdc nhu cAu da
dang ctia ngudi tiéu ding vé san phim va quy mé cua
cau thi trudng. Cau thi truong cang da dang, cang phirc
tap doi hoi cong ty phai lién tuc déi méi, nhim dép img
c4c yéu ciu ciia thi truomg. Pidu nay 1am ning cao ning
luc canh tranh ctia cac doanh nghiép. Nhu cau déi véi
g0 nguyén liéu dugc phan nhém theo san phdm déu ra:
G6 rimg trdng trong nude: phan 16n dung dé san xuét
ddm manh xuét khiu, san xudt bot giéy, san xudt van
nhan tao cac loai va san xuét dd moc; GO nhap Kkhau: dé
san xuit cic san phim g& xuat khiu va san phdm gb
xay dung tiéu thu ndi dia; Cac loai g5 vuon nha (xoai,
mit, nhan, didu,...) va cic loai gb trdng phén tan (xoan,
xa clr, mudng va g cao su,...) dugc st dung dé san
Xuét van ghép thanh, d6 gd ngoai trdi dé xuat khiu va
céc loai van nhén tao.

Thi truong ndi dia v4i hon 94 trigu dan co su da
dang 16n vé& cdu. Theo bdo cdo ciia Téng cuc lam
nghiép - B6 NN va PTNT, nam 2018 khi luong tiéu
thu gd nguyén liéu nudc ta dat khoang 35 triéu m® tir
nhiéu ngudn nhw gd khai thac rimg trdng trong nudc,
0 khai thdc vuron nha, gd cao su... nhung nganh g6 van
phai nhap khu hon 8 triéu m® gb nguyén liéu. Nhu cu
nguyén liéu gd cho ché bién trong tuong lai du béo la
rat 16n, cu thé nhu sau:

Stt Cic chi tiéu 2020 | 2025 | 2030
1 | Tng nhu ciu 457 | 52,5 | 60,8
2 | Nhu cau cho ché 27,21 30,9 | 22,9
bién xudt khiu

3 | Nhu cau cho ché 18,5 216 | 379
bién noi dia

4 | Nguyén liéu gb tir 385 | 47| 56,8
khai thac ngi dia

5 | Nguyén liéu gb 72| 55 4
nhép khau

Béng 2.1 Nhu cau g6 nguyén liéu cho cong nghiép ché bién
g0 giai doan 2020-2030 (Pon vi: triéu m’)"®

Theo s6 liéu & bang trén cho thdy, tong san lugng
g0 trong nudc c6 kha ning cung cip cho céng nghiép
ché bién nam 2020 1a 38,5 triéu m’, dap tmg duoc
khoang 84,2% nhu cau nguyén li¢u; nam 2025 la 47
triéu m’, d4p tmg dugc khoang 89,5% nhu ciu nguyén
liéu. Bén nam 2030 14 san lugng nguyén liéu gd ndi dia
dat 56,8 triéu m’, dép tng duoc khoang 93,4% nhu ciu

18 B0 cao phat trién nganh 14m nghiép 2018, B6 NN&PTNT

nguyén liéu. Nhu vdy, trong giai doan tir 2020 dén
2030, d4p tmg cho yéu ciu phat trién cong nghiép ché
bién gd theo quy hoach, chung ta vin phai tiép tuc nhap
khau nguyén liéu gb, nhung vdi ty 1& giam déan.

G& va san phim gd tir Viét Nam hién dang duogc
xuit khdu sang nhiéu qudc gia va ving lanh thd. 4 quic
gia c6 kim ngach dat cao nhét 1a My, Trung Qudc, Nhat
Ban va Han Qudc. Nam 2018, kim ngach xut khiu gd
va san phéun gd cua Viét Nam dat 8,476 ti USD, tang
14,5% so véi kim ngach ndm ndm 2017. Bang 2.2 chi
ra sy thay dbi vé kim ngach trong nhirng nam vira qua.

UsD

Thi trudng
2015 2016 2017 2018

My 2577.528222 | 2.711.280.551 | 3.080.742.508 | 3.613.299.019
Nhat 1.016.324.648 961.430.075 988.707.550 | 1.119.033.609
Trung Quéc 986.118.400 | 1026144279 | 1.085937.246 | 1.077.017.013
EU 754.327.698 742.461.169 762.498.057 785.266.729
Han Quéc 495.613.873 579.358.898 673.189.194 938.696.858
Ue 152.375.399 161.345.209 154.226.464 174.052.808
Canada 148.518.606 130.568.761 152.612.905 155.893.908
Héng Kong 114.678.620 33.142.444 16.872.293 6.987.831
Ando 98.813.301 49.453.477 60.225.736 46.165.931
Pai Loan 70.413.202 64.310.830 58.320.871 60.602.011
Malaysia 47.981.121 44,530,085 54,010,100 100.907.198
Céc thi
trotmg ki 324.254.558 295.038.952 316.770.738 398.465.751

Bing 2.2 Céc thi truong 6 kim ngach xudt khau I6n ciia
Viét Nam'!

Trong tuong lai viéc phat trién ngudn nguyén li¢u
g0 rimg trong cang can dugc wu tién hon trong bdi canh
Chinh phii Trung Quéc bét ddu thuc hién chinh sach
dong ctra ring ty nhién (ndm 2017 déng cua rung tu
nhién tai 14 tinh). Theo d6, nhu céu gd nguyén liéu tai
qudc gia nay s& thiéu hut 50 triéu m® mdi nam, va diéu
ndy c6 thé tao ra mot lyc hut rat 16n vé& gd nguyén lidu
tir Viét Nam vao Trung Qudc trong twong lai. Néu diéu
ndy xay ra, canh tranh gd rimg trdng & Viét Nam s& tr&
nén manh mé& hon. Chinh séch can wu tién dé déy manh
ngudn cung gd tir ngudn nay, dac biét thong qua viéc
tao ngudn dat tréng rimg cho hd.

2.2.3 Chién lwoc, co cdu va mirc d¢ canh tranh ciia
cdc cong ty ndi dia

Nganh gb Viét Nam hién tai bao gdm khoang 4.300
doanh nghiép. Céc doanh nghiép ché bién gb c¢6 quy mod

17 Béo cdo Viét Nam xudt nhdp khdu ¢ 2018 cia VIFORES, FPA
Binh Dinh, HAWA, BIFA va Forest Trends
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da phan 1a nho. Quy mé céc doanh nghiép duoc phan
nhu bang sau:

Quy mb cic doanh nghiép nganh ché bién gb phan
theo von va lao dong niim 2018

Theo tong s6 | Theo nguoén gbc | Theo s6 lao
ngudn von von dong
93% DN nho 5% DN nha 46% DN siéu
va s¢ hiru tu nude nho
nhan
5,5% DN vira | 95% DN tunhan | 49 % DN nho
1,2% DN 16n | 16 % DN coévon | 1,7% DN vira
FDI

Qua théng ké trén ta thiy voi dac diém cac doanh
nghiép nhu véy rat thuan loi trong viée quéan ly, dao tao
lao déng c6 tay nghé cao, linh dong dé thich tmg vdi thi
truong. Nhung nguge lai véi quy md ndy cac doanh
nghiép rat kho thuc hién dugc cac hop dong lon cua
nude ngodi. Do do, san xuat van chit yéu van la gia cong,
chua x4y dung dugc thwong hiéu cho minh, san phdm
van chii yéu dugc ban qua cac khau trung gian. Bén canh
do, sy phan bd cac doanh nghiép ché bién gd tai Viét
Nam khéng ddng déu, phin 16n tap trung & mién Nam.
Nam 2018, tai khu vuc nay c¢6 khoang hon 3.604 doanh
nghiép, chiém hon 80% téng s6 doanh nghiép ché bién
0 trong ca nude, con lai phan tan & mién Bic va Trung
bo. Ca nude co 4 khu cong nghiép ché bién gd thi & mién
Nam chiém 3 khu c6ng nghiép. Su phan bd khong dong
déu nay chua phat huy dugc cac loi thé vé ngudn gb
nguyén liéu rimg tréng trong ca nudc.

Céc doanh nghiép gd Viét Nam hién dang phén theo
4 chp d6: nhém céc doanh nghiép FDI va cic doanh
nghiép 16n va vira san xuét san pham xuét khau, nhom
céc doanh nghiép san xudt van nhan tao, nhém céc
doanh nghiép ché bién d6 gd my nghé. Trong do, cac
két ndi giita cdc doanh nghiép khdi FDI va doanh
nghiép ndi dia rat han ché. Dén nay hdu nhu khéng c6
sur chuyén dich vé& khoa hoc cong nghé, von, trinh do
san xudt, quan 1y, tip can thi truong gitta 2 khéi nay.
Mit khac, hién dang co su mat can ddi gitta doanh
nghiép FDI va doanh nghiép noi dia trong nganh g khi
thi phan vin dang nghiéng vé phia doanh nghiép FDIL
Cu thé nam 2018, sé doanh nghiép FDI hoat dong trong
nganh g tuy chi chiém ty 1& gin 20% nhung kim ngach
xuét khiu dat xép xi 4 ty USD, bing khoang 47% tong
kim ngach chung. Trong khi d6, trén 80% sé doanh
nghi€p Viét Nam con lai, kim ngach xuét khdu chi dat
khoang 53% tong kim ngach xuit khiu ctia toan nganh.

18 Bdo cdo phdt trién nganh lam nghiép 2018, Bo NN&PTNT
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Nhin chung, sé luong cac doanh nghiép ché bién,
xuit khiu g6 & Viét Nam tuy nhiéu, nhung chua xiy
dung duoc thwong hiéu riéng cho cac san phdm gd Viét
Nam, ddng thoi ciing hdu nhu chua c6 hé thong phan
phdi san phdm & cac thi trudng quan trong nén ludn bi
dong vé thi truong va kém hiéu quéa trong canh tranh.
Thi truong trong nudc chua duge cic doanh nghiép
quan tam, khai thac ding mirc va cé hiéu qua, cho du
day 1a thi truong c6 thé mang lai nhiéu loi thé cho cac
doanh nghiép ché bién gd cua Viét Nam

2.2.4. Cdic nganh céng nghiép hé tro va lién quan

Nganh ché bién g hién nay dang thiéu vang nganh
cong nghiép phu trg va cic nganh khac cd lién quan.
Trong cong nghiép ché bién gd, cac loai vat liéu hay
phu tung nhu keo gén g5, cac loai son, ban 18, &c¢ vit. ..
gilY vai trd rit quan trong trong ché bién gd, dac biét ddi
v6i san phim dd gd ndi ngoai thit hién dai va xut
khiu. Céc vat liéu, phu kién dong vai trd quan trong
trong viéc tao ra chat lwong, gia tri gia tang cho san
phdm. Theo khao sat tai mot s6 doanh nghiép ché bién
cho biét: dé san xuét ra 1m® san phdm van nhén tao can
stt dung 100kg keo dan, 8-10 kg chat chdng am, 02 kg
chét dong rin... D6i véi dd g5 ndi ngoai thﬁit, m¥ nghg,
luong keo sir dung khoang 20kg/m® san phim, do6 1a
chua ké dén son phu bé mat. Trung binh mdi m” sin
phém cin sir dung khoang 250g chit son phu bé mat va
nhiéu phu kién khac nhu ngii kim, éc vit, ban 1& (Trin
Vin Hung, 2014). Tuy nhién, dén nay, céc loai nguyén
lidu phuc vu cho nganh nay tai Viét Nam van chu yéu
phai nhap khau. Theo théng ké cta Téng cuc Hai quan,
hang nam, Viét Nam phai nhdp céac loai phu kién cho
ché bién dd gb véi gia tri khoang 200 — 300 triéu USD.
Trén thyc t& dén nay, ngoai mot sé nha méay ché bién
keo, vét liéu & Binh Duong va mét sé dia phuong khac
chi ¢6 thé san xudt dugc khoang 10% nhu ciu cua
nganh gd trong nude, con lai 90% vat liéu loai nay phai
nhép khau tir nude ngoai. Hiép hoi G va 1am san Viét
Nam cho ring, dén nay nudc ta van chua c6 nganh phy
trg cho nganh ché bién g xuat khau khi 90% phu kién
cho nganh nay van phu thudc vao nhap khéu. Mac du,
trong nude da c6 mot vai doanh nghiép dau tu san xuét
phu liéu phyc vu ché bién gd nhung vin chua dép tng
duge nhu ciu thi truong chir chua néi gi dén viée canh
tranh véi san pham va doanh nghiép nudc ngoai.

Ciéc lién két doc (céc céc khau trong chudi cung theo
chiéu doc) va lién két ngang (giita céc cong ty cling trong
mang ché bién) hiu nhu chwa dwgc hinh thanh.
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Han ché trong lién két han ché tinh hiéu quan cua
ngudn cung, st dung cac ngudn luc va han ché tiép
can thong tin thi truong, tr d6 lam giam tinh canh
tranh cho nganh.

2.2.5 Chinh sach cua nha nuroc

Muc tidu ciia nganh cong nghiép ché bién gd va
1am san ngoai g ciia Viét Nam trong 10 nam téi, tro
thanh mét nganh kinh té mii nhon trong san xuét va
xuét khiu; phe‘in d4u dé Viét Nam tré thanh mot trong
nhitng nuéc hang dau trén thé gidi vé san xuat, ché
bién va xuat khiu; san phim gd va lam san ngoai gb
¢6 thuong higu uy tin trén thi truong thé giGi. Phén
déu dua kim ngach xuit khau gd va lam san ngoai gb
nam 2019 dat 11 ty USD; nam 2020 dat 12 dén 13 ty
USD; nam 2025 dat 18 dén 20 ty USD; timg budc
tang ti trong xuat khiu san phdm dugc ché bién sau co
thuong hi€u Viét Nam, co gia tri gia tang cao trong
téng kim ngach xudt khau.

Pé dat dugc muc tiéu trén, Thu tudng Chinh phu
yéu clu trién khai thuc hién nghiém tic Luat Lam
nghiép dd dugc Qudc hoéi thong qua nam 2017 va hé
théng van ban hudéng din thi hanh Luat, véi yéu cau
don gian hda thu tuc hanh chinh, tao moéi truong diu tu
thuén 1gi cho nguoi dan, doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc ché bién gd, 1am san ngoai g& phuc vu xuét
khdu va phat trién 1am nghiép bén vimng; xay dung
chién lugc phét trién nganh 1am nghiép giai doan 2021 -
2030, ra soat va hoan thién quy hoach 1am nghiép, 1ap
ké hoach phit trién viing nguyén liéu, phat trién nganh
cong nghiép ché bién theo yéu ciu bdi canh mdi cua
Luat Lam nghiép.

Ngay 28/3/2019 Thu tuéng Chinh phu d3 ban hanh
Chi thi s6 08/CT-TTg vé mot sé nhiém vy, giai phap
phat trién nhanh va bén vimg nganh céng nghiép ché
bién gd va 1am sén ngoai gd phuc vu xuat khiu. Tha
twéng Chinh phu ciing yéu ciu Bo Néong nghiép va Phat
trién néng thon chu tri, phdi hop véi cic bd, nganh co
lién quan nghién ciru, diéu chinh co ché, chinh sach vé
dat dai, nghién ctru, img dung tién bd khoa hoc cong
nghé vao san xuét, tir khau gidng, trong, cham séc rimg
dén ché bién san phim va chinh sach lién két giira
ngudi trdng rimg véi doanh nghiép ché bién theo chudi
gia tri san pham Iam nghiép.

2.2.6. Co héi cho nganh céng nghiép ché bién gé
Viét Nam

Tir ndm 2019, s& ¢6 2 thuén loi rat 16n cho nganh gb
- ni thit Viét Nam. Déu tién 1a viéc ching ta da ky
Hiép dinh VPA/FLEGT véi chau Au, cam két hoan

toan st dung g hop phép tir ring trdng khi xuét khau
dd gd - noi thit sang thi truong nay, thi trudng vén c6
quy dinh rat khit khe v& ngudn gdc xuat xtr g8. Thir hai
1a anh huéng tir chién tranh thuong mai My - Trung.
My ap thué 25% véi cac san pham gd cua Trung Qudc
nén rat nhidu tap doan 16n ciia My dé y dén Viét Nam
va mudn dich chuyén nha may tir Trung Qudc sang
Viét Nam, dan dan bién Viét Nam thanh trung tdm san
xuét d6 g6 cua thé gioi

Khi cac Hi€p dinh CPTPP, EVFTA c6 hi¢u luc s€
chinh thic mé ra céc thi truong mdi ma lau nay mirc
thué nhap khau db gd tir Viét Nam con kha cao nhu
Canada, Mexico, Peru... va hang Viét Nam sg vao thi
truong My tét hon nira. Bén canh d6 con gitp viéc mua
may moc, thiét bi va cong nghé tir cac qudc gia phat
trién nhu Nhat Ban, Canada... duoc thuan loi hon, khi
thué ha xubng.

Thi truong thuong mai db noi that va dd gd cua thé
gi6i 16n voi khoang 430 ty USD. Trong khi do, hién
nay, kim ngach xuét khdu gb va lam san ctia Viét Nam
méi chiém khoang 6% thi phin toan ciu. Viéc thyc thi
Hiép dinh VPA va viéc bit dau cdp phép FLEGT, céc
doanh nghiép Viét Nam s& co quyén tiép can truc tiép
vao thi truong EU ma khong phai trdi qua mot qud trinh
kiém tra tinh hop phap rudom ra. Day s& dugc xem 1a loi
thé canh tranh ctia Viét Nam véi cdc nude khong co
mdt hiép dinh VPA ddy du. Dong thoi, md ra co hoi
cho xuét khiu dd gd cua Viét Nam thoi gian t6i, dic
biét 13 db gb néi that trang tri phong cach cb dién.

3. Mot sb giai phap nhim nang cao ning luc
canh tranh cho nganh ché bién g6 Viét Nam

Dé tao diéu kién cho nganh cong nghiép ché bién i)
phét trién, nang cao nang lyc san xuét, ning lyc canh
tranh, thiic ddy ché bién va tiéu thy san phdm, dong thoi
tan dung céac co hoi dé dat duge muc tiéu dé ra. Mot sd
dé xuat khuyén nghi nhu sau:

- Chinh phu cin diéu chinh co cdu rimg trdng cho
phi hop, 6n dinh khoang 3.8 triéu ha ring tréng san
xuit vao nam 2020, ning cao chét luong rimg dé dat
san lugng gb thuong phém béng 80% trlt lugng, trong
d6 c6 40% la gb 16n. Xay dung cac ving nguyén li¢u
g0 tép trung & ving Déng Bic, Bic Trung bé va Duyén
hai Nam Trung B6 d& cung cép nguyén liéu g nho cho
céc khu vire gan nha may va cung cip nguyén liéu gd
16n cho nganh cong nghiép ché bién gb tai dia phuong
va khu vuc l1an can. Khuyén khich céc doanh nghiép
dau tu trong rimgnguyén liéu trong nude va lién két
tréng rimg v6i nude ngoai nhu Lao, Campuchia, tap
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trung tréng rimg theo phuong thirc thdm canh, ty tic
ngudn nguyén liéu gd cho nganh cong nghiép ché bién
xuét khau san phdm gd vao nhitng nim tGi bang nhimg
chinh sach hé tro vé thué, 1ai suét cho vay, ngudn vén
vay. Uu tién nhap khau gd 16n cho gia cong bé mat san
pham gd va ché bién d6 gd my nghé.

- Pdy manh nhitng chwong trinh quéc gia vé phdt
trién nguén nhdn luc cho nganh ché bién g6 Viét
Nam, trong d6 chil trong viéc dao tao kién thire va I
ndng, tay nghé phit hop véi san xudt san pham g6~, ndng
cao trinh d¢ van hanh may moc, thiét bi cia cong nhan,
boi dudng nghiép vu quadn Iy, diéu hanh san xudt, kiém
sodt tiéu chudn chat lwong san pham ciia ddi ngii quan
Iy. Xdy dung cic chwong trinh ddo tao ngdn han theo
chuyén dé, wu tién dio tao néng dan, cong nhdn lim
nghiép va the thii céng trong cdc ling nghé. Khuyén
khich cdc t6 chire diao tao va khuyén lam, 16 chitc phi
chinh phit va dir dn quéc 1é tham gia hé tro cdc hoat
déng dao tao va khuyén lam. C6 chinh sdich thu hit
nguoi lao dong tham gia cdc chwong trinh dao tao cong
nhdn lanh nghé phii hop véi s doi méi cong nghé.

- St dung hiéu qua ngudn von xic tién thuong mai
dé nghién ciru, danh gid xu hudng, mod rong thi trudng,
tim kiém di tac; hd tro cho cac doanh nghiép tham gia
hoi cho, dién dan thuong mai gb qudc té& va trong nudc,
xdy dung céc chuong trinh truyén thong, quang ba cho
nganh gd trén phuong tién thong tin dai ching. Cling
véi d6, tiép tuc hd trg cic Hiép hoi va cac doanh nghiép
ché bién gd Viét Nam v& thong tin thi trudng, cac qui
dinh phap 1y vé& gb hop phép cua cic qudc gia, ning cao
ning lyc cho doanh nghiép vé quan ly chudi, quan tri
chit lvong trong khiu cung g va truy xuit ngudn gbc
0, phan loai doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat, rut kinh nghiém dé hoan thién va
nhan rong md hinh lién két gitta doanh nghiép ché bién,
kinh doanh va xudt khiu 1am san v&i ngudi trdng rimg
nhim chu dong ngudn nguyén liéu cho san xuét, ché
bién; dong thoi, tang chudi gid tri san pham, chia sé loi
ich, gdp phan nang cao thu nhap, 6n dinh doi song cho
ngudi trong rimg.

4. Két luan

Nganh ché bién gé da c6 nhiéu dong gép cho xa
hoi, bén canh viéc dem lai ngu&n thu ngoqi té cho dat
nudc, con tgo cong dan viéc lam cho nhiéu lao dong dac
bigt 12 & cac dén toc ving nui xau xa, gép phin thic day
nén kinh té phét trién, kéo theo su phat trién ciia nhidu
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nganh cong nghiép phu trg khac. Bai viét da van dung
mé hinh Kim cwong cta M.Porter dé phan tich, danh
gia téng quét thuc trang nganh cong nghiép ché bién gd
Viét Nam trén cac can cu, khia canh khac nhau cua
nganh. Trén co s do tc gia da dé xuat mot sb giai
phép nhim nang cao nang luc canh tranh cho nganh
cong nghiép ché bién gd ciia Viét Nam. Tuy nhién,
nghién ciru nay van con han ché chua khai théc dugc,
d6 1a viéc so sanh loi thé canh tranh ctia nganh gd Viét
Nam véi mot quic gia twong dong trong cung linh vure.
Didu nay s& mé ra cac huéng nghién ciru tiép theo dé su
danh gia v& phat trién nganh ché bién gd Viét Nam
dugc toan dién hon./.
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Wood processing industry has become one of the main export industries of Viet
Nam in recent years. The value of industry’s export products has continuously
increased recently. Although it has been achieved many achievements, the
competitiveness of the industry is considered not high as expectation. Base on
theoretical and practical overview, using system approach method, this article aim to
apply Porter’s diamond model in analysis the situation of Viet Nam wood processing
industry. The results shown that it is necessary to implement some solutions as
follow to improve the competitive advantage of the industry: 1) Take the initiative in
source of timber materials for production and processing; 2) Enhance product design
and processing technology; 3) Improve working skills for workers; 4) Enhance the

efficiency of export activities and trade promotion.
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