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Véi mong mudn cung cap mot ngudn nhan luc dap ing yéu cau trong thoi ky
moéi nén viéc nghién ctru Chinh sach phat trién ngudn nhéan lyc dap tng nhu
cau cach mang cong nghiép 4.0 1a can thiét, tir thuc tién tinh Phii Tho, tac gia
dua ra mot birc tranh tong thé vé chinh sach phat trién ngudn nhan lyc tai Pha

Tho trong thoi gian qua, danh gia nhiing ton tai va tim ra nguyén nhén cua

nhitng han ché d6, qua d6 dé xuit mot sb giai phap nham thuc hién tét chinh

T khoa:
Nguén nhan luc, Phu Tho,
chinh sach.

sach phat trién nguon nhan lyc dap Gng yéu cau cua cudc cach mang 4.0.

Pit van dé

Nhan lyc 14 nhan t6 quyét dinh nhat ddi véi su
phét trién cia mdi qubc gia. Trinh d9 phat trién ciia
nguén nhan lyc 1a mot thude do chu yéu sy phat trién
clia cac qudc gia. Vi vdy, cic qubc gia trén thé gidi
déu rét coi trong phat trién ngudn nhan lyc. Trong thé
ky XX, da c6 nhitng qudc gia nghéo tai nguyén thién
nhién, nhung do phat huy t6t ngudn nhan luyc nén da
dat dugc thanh tyu phat trién kinh té - xa hoi1, hoan
thanh cong nghiép hoa va hi¢n dai hoa chi trong vai
ba thép ky.

Trong thoi gian qua, tinh Phu Tho da thyc hién
t6t chinh sach phat trién ngudn nhan lyc nhim xdy
dung mot lyc lugng lao dong co chét luong cao dép
g nhu cau ngay cang cao cta thanh phd néi riéng
va cua ca tinh ndi chung, tuy nhién, ) luong lao
dong chit luong cao con thiéu, tinh chuyén nghiép
cua doi ngii cong chuc, vién chuc chua cao, chua dap

g duoc nhu cau phat trién cua tinh nha, ty 1& can bd
cO trinh d0 sau dai hoc con thép, chua c6 nhitng
chuyén gia dau nganh, co cdu ngudn nhéan lyc chua
hop 1y gitra cung va cdu dan dén sy lang phi trong
dao tao.....

1. Mt s6 khai ni¢m lién quan

Nguon nhin lyc

Theo PGS.TS. Pham Minh Hac: ngué)n nhan luc
la tong thé cic tiém ning lao dong ciia mdt nudc
hoic moét dia phuwong, tirc ngudn lao dong duoc
chudn bi sin sang tham gia mot cong viéc lao dong
nao do, tirc 1 nhitng ngudi lao déng c6 ki ning bang
con dudng dap ng dugc yéu cau cua co ché chuyén
d6i co céu lao dong, co cau kinh té theo hudng cong
nghiép hoa, hién dai hoa.

! Pham Minh Hac (2003), Di vao thé ky XXI phét trién
ngudn nhan lyc phuc vu cong nghiép héa, hién dai hoa dit
nuéc,Hoi thao vé phat trién ngudn nhan lyc KX-05-11 tai
thanh phé HS Chi Minh ngay 22/3/2003.
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Theo dinh nghia cta Lién Hiép Qudc: ngudn nhan
lyc 14 tat ca nhirng kién thirc, k¥ ning, kinh nghiém,
nang luc va tinh sang tao ciia con ngudi c6 quan hé¢
t6i sy phat trién cia mdi c4 nhan va cia dat nudc?.

Ngudn nhéan lyc 1a téng thé sirc dy trit, nhitng
tiém nang, nhitng lyc lugng thé hién sitc manh va su
tac dong cua con ngudi trong vige cdi tao ty nhién va
cai tao xa hoi.

Phat trién nguon nhén luc

Theo Tir dién tiéng Viét: “Phat trién la bién doi
hodc lam cho bién doi theo chiéu hudng ting, tir it
dén nhiéu, hep dén réng, thap dén cao, don gian dén
phirc tap”*

Theo T6 chic lao dong qudc t& ILO: phat trién
ngudn nhan lyc bao ham pham vi rong, khong chi 1a
su chiém linh lanh nghé hodc van d& dao tao noi
chung, ma con 1a sy phat trién ning lyc va sir dung
nang lyc d6 vao viéc 1am c6 hiéu qua, ciing nhu thoa
mén nghé nghiép va cudc séng ca nhan.’

Viét Nam ciing dua ra quan diém riéng cta minh
vé phat trién nhan luc pht hop véi tinh hinh dét
nude. Muc tiéu chién lugc ciia phat trién ngudn nhan
luc Viét Nam 1a dép tmg su nghiép CNH-HDH dét
nude dé dén ndm 2020 nude ta co ban tré thanh mot
nude cong nghiép. Tai Pai hoi lan thi IX cua Dang,
dd dinh hudng cho phat trién ngudn nhan lyc Viét
Nam la: “Nguoi lao dong co tri tué cao, co tay nghé
thanh thao, cé phém chét tt dep, duoc dao tao va boi
dudng boi mot nén gido duc tién tién gin lién vai
mot nén khoa hoc cong nghé”.

Chinh sdch phdt trién nguon nhéin luc

Chinh sach phat trién ngudn nhan luc 13 mot cong
cu quan trong ciia nha nude trong viée tao diéu kién
va thiic day sy phat trién cta ngudn nhan lyc. Muyc
tiéu hudng téi clia cic chinh sach phat trién ngudn
nhan Iyc 1a phai phat huy dugc nhan td con ngudi
trén co s& dam bao cong bang, binh ding vé quyén
loi, nghia vu cong dan, két hop tot ting truong kinh
té va tién bd xa hoi; chu trong nang cao doi séng vat
chit, dong thoi véi doi sdng tinh than.

Chinh sach phat trién ngudn nhéan Iyc chinh 1a sy

Vin Dinh Tén, Ngudn nhéan lyc trong cdng cudc cong
nghiép hda — hién dai héa & nuéc ta;

Tran Thi Tam Dan, Tap chi cong san s6 5;
4 . . h A
Tir dién tiéng viét, NXb thong ké,

5 . R
Phat trién va quan Iy nguon nhan luc xa hoi (2006), Nxb
Tu phap;

thé ché hoa cac duong 16i, chu truong, nhi¢m vu cua
Pang vio cic vin ban phap quy nham cham lo, gido
duc cong dan tro thanh ngudn nhan lyc chit luong
cao dap tng voi thoi ky cong nghiép 4.0, xay dung
va bao vé t6 qubc, hoi nhap quéc té.

2. Thuc trang ngu(“)n nhan lyc tai tinh Pha The

Thir nhat, quy mé va co cdu nguon nhan lyc

Theo s6 liéu thong ké dén nam 2017, dan s trong
d6 tudi lao dong cua toan tinh 1a 854,1 nghin ngudi,
trong d6, sb nguoi dang lam viéc 1a 743,8 nghin
nguoi chiém 54,2% dan s6. Co ciu lao dong 15 tudi
tro 1én dang lam viéc trong cac khu vuc kinh té 6 su
chuyén dich dang ké va theo hudng tich cyc trong
nhitng nam gin ddy. Trong do6, co cdu lao dong khu
vuc nong, lam, thuy san giam tr khoang 55% nam
2014 xubng con 48% nim 2018, khu vuc cong
nghiép va xay dung tang tir trén 19% lén khoang gin
23%, khu vuc dich vu tang tir 25% 1én gan 30%. Ty
1¢ that nghiép cua lao dong trong do dudi khu vuc
thanh thi giam tir 4,8% xudng con 4,4%. Piéu nay
phan 4nh ngudn nhan lyc cua tinh Phii Tho dang trén
da phat trién.

Su xuét hién cia cac doanh nghiép tré dugc xem
nhu 14 mot nhan t6 méi trong ngudn nhan lyc. D6 1a
mot ngudn nhan luc ddi dao cua tinh, néu biét khai
thac, bdi dudng, sir dung tot s& giai quyét dwoc nhiéu
vén dé trong dai trong phat trién kinh té, xa hoi.

Hién nay, ¢ tinh Phii Tho ¢6 quy md dan s kha
16n nén sé nguoi trong d6 tudi lao dong cao va ting
nhanh. Hang nim c6 khoang gan 2000 ngudi budc
vao do tudi lao dong. Nam 2020 tinh s& c6 khoang
gin 750.000 ngudi trong d6 tudi lao dong, chiém
62,8% tong dan sb. Day 1a co hoi cho tinh Phii Tho
phét trién, tan dung ngudn nhén lyc vo cing quy gia
dé phat trién kinh té, thuc hién thang loi su nghiép
CNH-HDN cua tinh. Vi nguf‘)n Iuc ddi dao, viéc thu
hat dau tu nude ngoai vao tinh s thuan lgi hon rat
nhiéu, nhidu du 4n dau tu can nguén nhan luc 16n da
dugc trién khai trén dia ban tinh nhu co khi, tidu
dung... giai quyét cong an viéc lam cho mét luc
lugng 16n lao dong xa hdi. Bén canh do, tinh Phu
Tho cling thuc hién viéc xuét khiu lao dong. Day la
thoi co tot nhat cho ngudn nhén lyc phat trién.

Thit hai, chat lwong nguon nhan lyc

* Trinh dé van hoa

Trinh d6 véin hoa thé hién tri thuc, kién thtrc khoa
hoc, thé hién kha nang nhan thirc xa héi ctua mdi ca
nhén, 12 nén ting ban dau dé tiép thu nhiing kién thirc
moi, kha ning nim bit van dé ciing nhu thai do va
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cich g x{r clia mdi c4 nhan trong quan hé voi
nguoi khac.

Nhin chung, ngudn nhan Iyc tinh Phi Tho ¢
trinh d6 van hoa tuong dbi dong déu. Vi vay, lanh
dao tinh can tiép tuc quan tdm t6i viéc bdi dudng
nang cao trinh d6 vin hoéa hon nita cho doi ngi lao
dong nay dé dao tao, boi dudng ngudi lao dong &
tinh Pha Tho ¢6 tinh thin yéu nudc, co trit ty va ton
trong phap luat, hiéu biét rd va biét so sanh hié¢u qua
lgi ich co lién quan, biét thuc hién nghia vu, co trach
nhiém v6i nhiém vy ciia minh, xay dung nguén nhan
lyc c6 trinh d§ van hoa, c6 chuyén mon, cd kha nang
tich cuc va biét can, kiém, liém chinh, c6 stc khoe,
¢6 van minh.

* Cdc ky nang mém

Pa s lao dong ¢ tinh Pht Tho xuét than tir nong
thon, da quen véi 16i san xudt néng nghiép nén khi
bude vao nén san xuat cong nghiép, lao dong chwa
thich nghi ngay v6i moi trudng lam viée méi. Do do,
trong giai doan dau, viéc chdp hanh y thic t6 chirc ky
luat, phép luat lao dong con han ché, cin thoi gian dé
thich nghi. Luc lugng nay chu yéu lam viéc theo sy
phan cong cua cip trén. Khi ¢6 sy huéng dan thi ho
luén c6 tinh than hop tac, phdi hop dé hoan thanh
cong viéc dugce giao, duc tinh cia nguoi lao dong 1a
can cu, chiu kho.

Trong nhitng nim gan day, cong tic tuyén truyén,
cong tac quan ly dugc ting cuong, hiéu biét va ¥ thirc
chip hanh phap luat ctia nguoi dan noéi chung va
nguoi lao dong ndi riéng duge nang 1én. Thoéi quen
lam viéc tudn thu cac quy dinh, quy ché lam viéc, c6
ky luét da co budc tién bo, dic biét trong cac doanh
nghiép cong nghiép ché bién c6 quy md 16n, doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai. Ngoai ra ciing voi
viéc cac doanh nghi¢p khong nguing md rong san
xuit, dau tu may moc, trang thiét bi hién dai, lam
viée theo ddy truyén, ca kip... cong vdi cong tac gido
duc, 4p dung cac quy trinh quan 1y chét luong, quéan ly
lao dong khoa hoc tién tién duoc quan tam, coi trong,
g6p phan nang cao tinh than hop tic, ning suat lao
dong, chét lugng cong viéc, san phém duogc nang l1én.

* Trinh do chuyén mon ky thudt

Pén nim 2018 ty 1€ lao ddng qua dao tao dat
55%, trong d6 dao tao c6 bang cép, chimg chi dat
trén 24,4%, cao hon trung binh chung cua cé nudc.
Chi tinh tir ndm 2013 dén nay da c6 179,2 nghin
nguoi duge dao tao mai; 18,7 nghin lugt can b,
cong chure, vién chirc, cong nhan k¥ thuat dao tao lai
va bdi dudng nang cao trinh do. Nho vay, chét luong
ngudn nhan lyc khéng ngimg dugc nang 1én, lao

dong co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc dat 9,1 %,
cao dang 8,7%.

Hién nay, tinh Phti Tho di c6 gan 50 co so dao
tao nghé voi mang ludi phii kin khdp cac huyén,
thanh, thi trong tinh. Cac co s& dao tao, day nghé
timg budc dugc nang cip, mé rong quy mé voi trén
150 mi nganh nghé dao tao, trong d6 trén 40 ma dao
tao dai hoc.

Bén canh do, tinh Phu Tho dd ban hanh nhiéu
chinh sach dai ngd dbi v6i can bo khoa hoc k¥ thuat,
cong nhan béac cao, sinh vién tot nghiép loai gioi vé
cong tac tai tinh. Dong thoi tinh cling ¢6 nhidu chinh
sach hd trg can b cong chirc, vién chic di dao tao
nang cao trinh d¢ nghiép vu, chuyén moén. Trong 5
nam, di c6 59 can bo duge dao tao tién sy, 343 can
bd di dao tao thac sy, hang tram can bd duoc cur di
dao tao bac sy chuyén khoa I, II; thu hat dugc 17 thac
s, 20 sinh vién tot nghiép trong nudc va ngoai nudc
loai gioi, xudt xdc vé cong tac tai tinh.

bac biét, tinh Pht Tho cling vira quyét dinh danh
ngudn kinh phi 16n hd trg dao tao tién sy y khoa cho
béac sy dang cong tac tai cic co s& y té cong lap cua
tinh. Mdi bac sy dugc cir di hoc s& duoc hd trg 300
triéu dong/ndm véi thoi gian 3 nam. Dy kién tir nay
dén nam 2020 tinh s& dao tao 27 tién sy y khoa dé
ning cao chat lugng ngudn nhan luc cho nganh vy,
dam bao doi ngil can bd y, bac sy co du vé sb lugng,
chat lwong dap tmg nhu cau can thiét.

Dé phat trién ngudn nhén lyc dép tmg yéu cau dia
phuong, tinh Phii Tho dé dua ra nhiéu chinh sach thu
hat, dai ngd cac chuyén gia, nha khoa hoc, giao vién
¢6 trinh do gido su, tién si, thac si, chuyén gia dau
nganh, thg bac cao vé giang day va lam viéc tai tinh.
Xay dung doi ngii gido vién, giang vién dat chuan vé
trinh ¢ chuyén mon, co tinh than trach nhiém va dao
dirc nghé nghiép; bao dam ché do chinh sach cho doi
ngill gido vién va ngudi hoc theo quy dinh cua Nha
nude. Nang cao hi¢u qua hoat dong hudng nghiép
trong cac trudng trung hoc co sd, trung hoc phd
thong va céc co s& day nghé dé giup hoc sinh dinh
hudng nghé nghiép trong twong lai.

Tinh Phu Tho d3 va dang ting budc phat trién,
ting bude tién vao hoi nhp, timg budc tiép can khoa
hoc cong nghé, vi thé doi hoi mdt luc lugng dong dao
nhan lyc ¢ trinh d§ cao, c6 kha nang lam viéc trong
moi truong cong nghé va canh tranh. Pac biét vdi
mdt s6 nganh dic thi nhu cong nghé thong tin lai
cang doi hoi nhan lyc dat dén trinh d6 qudc té hoa.

Bén canh d6, mdt sO nganh miii nhon cta tinh nhu
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néng nghiép, du lich, cong nghiép ciing yéu cau doi
ngil dit kha ning thich ing véi moi sy bién dong cua
mdi truong trong nude va thé gii. C6 thé noi rang, &
linh vuc nao thi tinh Phu Tho ciing déu dang thiéu
luc luong lao dong chét luong cao. Thuc té hién nay
& dia phuong Iyc lugng lao dong san xuit nong
nghiép thiéu khoa hoc ky thuat, san xuAt manh mun.
Luc luong cong nhan trinh d6 thap. Hang nim lugng
sinh vién ra truong 16n nhung sé luong sinh vién cé
viéc 1am con thap. Ty 1¢ sinh vién c6 viée lam khong
dung nganh nghé con cao.

3. Han ché, nguyén nhan va mét sé giai phap
nhim hoan thién chinh sich phat trién nguén
nhan lyec tai tinh Pha Tho trong thoi gian toi

3.1. Han ché

Bén canh cac két qua dat dugc, cac chinh sach
phat trién ngudn nhan lyc & tinh Phu Tho hién nay
con boc 160 mot s6 han ché sau:

Mot la, cac van ban dudi luat, co ché, chinh sach
vé phat trién ngudn nhan lyc chua ddng bd va chua
dap tmg nhu cau d6i maéi. Nhiéu chu truong, chinh
sach chua duogc thé ché hoa va cu thé hoa béng cac
chinh sach cu thé & cép vi md, cép nganh phu hop
nén kinh té chuyén d6i. Nhiéu van dé mai phat sinh
va ciing ¢6 nhiéu vin d& birc xuc trong thuc tién chua
dugc nhan thic thong nhét va giai dap vé mat ly
ludn, nén khé khin trong viéc cu thé hoa thanh co
ché, chinh sach nhu 1a mot cong cu quan 1y trong
diéu kién méi.

Hai 13, quan ly chét lvong ngudn nhan lyc 1a mot
trong nhimg vin dé kho khin nhét hién nay ¢ tinh
Phu Tho. Thyc té chét lugng quan 1y ngudn nhén lyc
¢ tinh Pht Tho con thép. Chat luong nguén nhan lyc
lam cho kha ning canh tranh cua cac nganh kinh té va
lao dong & tinh Phii Tho thép. Do 1a mot thach thirc to
16n cua tinh trén con dudng phat trién va hoi nhap.

Ba la, hé théng co ché, chinh sach chua thuc su
dua ra nhitng giai phap kha thi dé gin gitra dao tao
v6i phan bd va st dung ngudn nhan lyc. Trong nén
kinh t& hién dai, thi truong lao dong hinh thanh, phat
trién va hoat dong theo nhitng quy luat khach quan va
doi hoi phai d6i méi trong chinh sach dao tao ngudn
nhan lyc; phai gin gitra dao tao ngudn nhan luc voi
cdu lao dong trén thi trudng nhim dap tng cac yéu cau
vé sb luong, chét luong va co cAu nguén nhan luc.

Boén la, thach thire 16n nhat cua tinh Pha Tho 1a
chua c6 chinh sach va giai phap vua co ban, lau dai,
vira cAp bach tru6ec mit nhim tuyén dung lao dong.

Hang nam, tinh Pha Tho phai giai quyét viéc lam
méi cho mot lyc lwong lao dong rat 16n, giam co cdu
lao dong ndéng nghiép, ting co ciu lao dong cong
nghi¢p, xay dung va dich vu. Vi vay, tinh Phi Tho
phai ¢6 cong cude cach mang vé quan 1y ngudn nhan
lyc va phén cong lai lao dong trong toan tinh. Day la
moét thach thuc to 16n dbi véi tinh Pha Tho trén con
duong CNH-HDH va hdi nhép.

Nam la, nang cao tinh kha thi ctia cac chinh sach
phat trién ngudn nhan lyc gin voi cai cach hanh
chinh ciing 1a van dé birc xtic. Mot khi rao can vé co
ché, chinh séch, phép luat veé phat trién nguén nhan
luc dugc x6a bo thi van dé con lai 1a khau t6 chuc
thue hién. Nhiéu khi day lai 1a rao can khong nho,
tham chi quyét dinh trong chinh sich phat trién
ngudn nhéan lyc do bd may quan liéu, hanh chinh tiéu
cuc va tham nhiing gay ra.

Sau la, nang luyc cua can b lam cong tic quan ly
va phat trién ngudn nhan lyc chwa dép img duoc yéu
cau, nhiém vu dat ra. Mot bo phén can b, cong chuc
sa sat, thodi hoa vé dao dtrc, quan liéu, ctra quyén,
tham nhiing, lang phi trong bd may nha nudc van
dién ra. Trong nhitng nim gan ddy, doi ngii cong
chire 1am cong tac quan 1y ngudn nhan lyc & tinh Phu
Tho d3 c6 nhitng budce truong thanh nhat dinh, phan
nao dap umg dan nhitng yéu cau, nhiém vu coa thoi
ky ddi méi, song cling bo 16 nhiéu mat han ché, yéu
kém, bét hop 1y vé s6 luong, chét luong, co cAu.

3.2. Nguyén nhén ciia nhitng ton tai, han ché

Thir nhdt, co ché quan 1y kinh té xa hoi cii chua
mét han, thé ché chinh sach mdi dwoc xac 1ap nhung
chua thuce su di vao cudce séng mot cach co ban, toan
dién, da lam anh hudng dén viéc thyc thi cac chinh
sach, trong d6 c¢6 chinh sach phat trién ngudn nhan
luc trong thoi ky méi. Co ché, chinh sach khong
ddng bo, chua sat véi thuc té, thibu tinh kha thi va
chua tao dong lyc manh dé phat trién.

Thir hai, tinh hinh chinh tri, kinh t&, xa hoi trong
va nguoi dia phuong c6 nhiéu dién bién phuc tap,
trong khi doi séng kinh té, xa hoi con nhiéu khé khan
da tac dong, anh huong dén tu tudng, nhan thuc va
hanh dong cuia ddi ngli can bg, cong chuc lam cong
tac quan 1y, chinh sach. Chua nhan thic day di vé su
d6i méi vai tro, chirc ning ctia nha nudc va quan ly
kinh té trong diéu kién chuyén d6i doi séng kinh té,
xa hoi cua dia phuong nén con lung ting, bi dong
trong chién lugc phét trién ngudn nhan lyc dap tng
yéu cau cia thoi ky d6i méi.
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Thir ba, cong tic to chirc, thuc hién cac Nghi
quyét cua Dang, phap luat ciia Nha nudc chua
nghiém, kém hiu lyc, hi¢u qua. Sy lanh dao, chi
dao, diéu hanh co phén thiéu nhanh nhay, chua thyuc
su chu dong. Nhiéu nhiém vu cong tac 16n da dugc
dé ra nhung thyc hién khong dén noi dén chdn. Mot
) quan diém, chu treong chua rd, chua c¢6 nhén thirc
thdng nhat va chwa dugc thong subt & cac cip.

Thir tir, viéc quan 1y nha nudc vé phat trién ngudn
nhan lyc ¢ tinh Pha Tho hién nay chua kip véi thuc
tién va nhu cau phat trién khi nén kinh té dang ting
budc chuyén minh sang nén kinh té thi truong; chwa
¢6 su phdi hop tét va sir dung c6 hiéu qua ngudn
nhan lyc cta nha nude va xa hoi; cham ddi méi ca vé
tu duy va phuong thirc quan 1y; chdm dé ra cac dinh
huéng chién luge va cac chinh sach vi mé ding dan
dé xtr Iy mdi twong quan 16n gitra quy mo, chat lwong
va hiéu qua trong phat trién ngudn nhan lyc; ning luc
ctia doi ngii can bo 1am cong tac quan 1y ngudn nhan
luc chua dugc chu trong nang cao.

Thir ndm, thong tin thi truong lao dong khong day
du; thidu sy gan két giira cac co s¢ dao tao véi doanh
nghiép, sy tham gia cia doanh nghiép vao dao tao
nhan luc con han ché.

3.3. Cdc giai phap hoan thién chinh sdach phat
trién nguén nhin lwe dap ieng nhu cau cich mang
cong nghiép 4.0 tiv thue tién tinh Phii The

Mot la, gidi phdp vé ké hoach héa nguon nhén
luc

Tiép tuc hoan chinh thé ché thi trudng lao dong
theo huong bao dam hai hoa 1oi ich clia nguoi lao
dong va ngudi sir dung lao dong. DAy manh cong tac
dao tao nghé cho lao dong, nhat 13 lao dong nong
thon. P6i méi hé thong bao hiém xa hoi theo hudng
da dang hoa hinh thirc va phu hop véi kinh té thi
truong; xdy dung ché do bao hiém théat nghiép, thuc
hién tt ché d6 bao ho lao dong, an toan lao dong va
v¢ sinh lao dong.

Thue hién chinh sach bao hiém xa hoi, bao hiém
that nghiép cho nguoi lao dong, dong thoi tuyén
truyén, van dong nhan dan tham gia bao hiém ty
nguyén.

Ban hanh chinh sach thu hut cac thanh phan kinh
té, dac biét 1a dau tu nude ngoai, dau tu vao nhiing
linh vuc ma tinh Pht Tho ¢6 loi thé, tiém nang phat
trién nhu: cong nghiép, thuong mai dich vy, du lich...

bé hd tro cac chinh sach trén, can cha trong viéc
cai thién nhanh viéc giai quyét cac thu tuc dau tu,

chinh sach trg gia, giai téa dén bu dat dai, hd tro tién
thué dét, cung img va dio tao lao dong, xay dung nha
& cho cong nhan, dam bao co so ha tang k¥ thuat,
chinh sach thao g& kho khin cho cic nha dau tu...
trén co s¢ phu hop voi quy dinh cua phap luat va
trong thim quyén cua thanh phé.

Ban hanh chinh sach tip trung xay dyng nhanh
cac khu, cum cong nghiép, trung tdm thuong mai lam
tién dé phat trién nhanh ty trong khu vuc kinh té cong
nghi¢p, xay dung va dich vy, st dung lao ddng phi
nong nghiép ngay cang nhiéu.

T chure tdt cac hoi cho lao dong va viéc 1am nham
tao diéu kién cho nguoi lao dong co nhiéu co hdi tim
kiém viéc lam va cac doanh nghip co nhiéu co hoi
tuyén dung lao dong phii hop vdi yéu cau ctia minh.

Xay dung mang ludi thong tin thi trudng stc lao
dong tir cdp xa, huyén. Quy hoach va hinh thanh mang
ludi trung tam gidi thi¢u viée lam & tinh Phu Tho.

Hinh thanh hé thdng thong tin cung cu ngudn lao
dong co trinh do cao két ndi voi hé thdng thong tin
thi truong lao dong trong toan tinh.

Hai la, gidi phdap vé tuyén chon nguon nhan luc

Str dung cac phuong phap thu hat ngudn nhéan Iyc
chat Iugng cao phul hop véi kha ning, diéu kién cua
co quan va nhu cau, nguyén vong cia cac ddi tugng
tir ngudn nhén lyc chét lugng tir nude ngodi tré vé c6
thé sir dung nhiéu hinh thirc. Truong hop co quan,
don vi can vi tri viéc 1am lau dai thi can c6 chinh
sach va bién phap dé thu hat, tuyén dung nhim sé
hiru ngudi ¢b niang luc phu hop. Ddi véi truong hop
khong ¢6 nhu cau hodc khong du kha ning so hiru
ngudn nhan luc chét lugng d6 nén c6 co ché thu hut,
cong tac thich hop nham sir dung ngudn nhan lyc
chét lugng cao phuc vy céng viéc cia co quan, don
vi. Trudng hop nay chi thich hop véi viée xay dung
va hoan thién cdc dy an quan trong khi co quan
khoéng c6 kha nang s¢ hitu ngudi cé tai nang thi nén
cong tac v6i ho dé hoan thanh du 4n quéa phuc tap
cua co quan, don vi minh.

Xay dung cac ti€u chi danh gia va quy trinh sang
loc ngudn nhan luc chit luong. Cac tiéu chi danh gia
ngudn nhan luc chit lugng cao phai cu thé, gin véi
nhiém vy, vi tri cong viéc dugc giao, sat hop véi yéu
cau, dic diém cta co quan, don vi. Pong thoi phai ap
dung quy trinh thtr thach, sang loc nguoi c6 tai nang
rd rang, cong khai, minh bach.

Ba la, gidi phdp vé bé tri, sir dung nguon nhdn

luc
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B tri, sir dung ngudn nhan lyc 14 viéc hinh thanh
va phan phdi ngudn nhan luc vao cac linh vuc, vi tri,
nhiém vu cong tac nham st dung day du v a c6 hiéu
qua ngudn nhan lyc. Véi ¥ nghia nhu thé, cac giai
phap co ban duoc dat ra trong viéc bd tri, sir dung
ngudn nhan luc cy thé nhu sau:

- Du béo duge sb luong nhu cau nguén nhan luc.
Duy béo sy bién dong ting hay giam clia cac bo phan,
nhu ciu vé trinh d6 véi cac ki ning va chuyén mon
can thiét ctia cac cong viée cu thé.

- Tt ca cac lanh dao UBND tinh Phu Tho phai
chiu trach nhiém vé cong tac bd tri ngu(“)n nhan luc
trén dia ban minh quan 1y. Phai xudt phat tir viéc
phan tich cong viéc, md ta tiéu chuin cong viéc va
chu dong chuén bi cho minh nguén nhan lyc dam bao
ding nguoi dung viéce.

- Xay dung quy ché vé bd tri, sir dung ngudn
nhan lyc trong timg co quan, t6 chic. Thyc hién
nghiém tic, hiéu qua cac quy trinh, quy ché vé cong
tac quan 1y ngudn nhén lyc, nhat 1a quy dinh, quy ché
vé tuyén chon, dao tao, boi dudng, nhan xét, danh gia
ngudn nhan lyc... 1am co sé cho viée bd tri, sir dung
¢6 hiéu qua lyc lugng nguén nhan lyc. Manh dan dua
vao quy hoach va xem xét bd nhiém ngudn nhan luc
tré c6 nang luc cong tac, tao moi trudng lam viéc cho
ngudn nhéan lyc yén tdm cong tic, phuc vu va cbng
hién 1au dai cho to chtrc.

- Thuong xuyén tién hanh ra soat, danh gia viéc bd
tri, st dung nguén nhan lyc trong td chuc, trén co s& do
dé bd tri, sip xép lai cho phi hop vai yéu cau, nhiém
vu, nang luc, s& truong, trinh d¢ dao tao cua nguén
nhan luc. Han ché viée bd tri luc luong nguén nhan luc
khong phu hgp voi chuyén moén duge dao tao.

- Tang cudng cdng tic dao tao, bdi dudng nang
cao chat luong ngudn nhan luc; co chinh sach khuyén
khich, tao diéu kién cho nguén nhan lyc duoc di hoc,
nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu, tao diéu
kién cho lyc lugng nay di hoc tap, nghién ctru & trong
va ngoai nudc.

- Thuong xuyén tién hanh so két, tong két vé 1y
luan, thyc tién dinh ky hang thang, thang quy, hang
nim vé viéc b tri sir dung nguén nhén lyc, danh gia
ding nhiing mat dugc, mat chua duogc, kip thoi rit ra
bai hoc kinh nghiém.

Bén la, gidi phdp vé dao tao, boi dudng nguon
nhdn luc

Hop tac qubc té trong dao tao 1a hinh thuc lién két
dao tao giita nhidu nudc va ving lanh thd. Pao tao

hop tac qudc té phdi hop hoat dong gido duc dio tao
dé thiic day su phat trién vé chat va luong cia gido
duc. Hoat dong dao tao hop tac qudc té dang dién ra
manh va trong linh vuc dao tao dai hoc va sau dai hoc.
Hién nay céc truong dai hoc & nudc ta déu c6 lién két
dao tao véi nudc ngoai. Hop tac qudc té trong dio tao
va nghién ctru khoa hoc dugc coi 1a chia khéa trong hoi
nhdp va phét trién ngudn nhén Iyc.

Pay manh xi hoi hoa cac hoat dong gido duc, da
dang hoéa céac loai hinh trudng, 16p; chu trong cac
hoat dong khuyén hoc khuyén tai, xy dung xa hoi
hoc tép, m6 hinh cong dan hoc tap subt doi, dap ung
nhu ciu, quyén duoc hoc tdp cia nhan dan, nhét 1a
ddng bao cac dan toc thidu sb, ving sdu, ving xa.

C6 chinh sach huy dong ngudn déng gop tir phia
doanh nghiép cho dio tao nghé, chinh sach khuyén
khich thanh I4p cac trung tim dao tao c6 chit lugng cao.

Khuyén khich cac doanh nghiép, hiép hoi doanh
nghiép, céc co s& san xuét, kinh doanh va nhan dan
c6 kha nang va diéu kién dua lao dong hodc con em
minh di dao tao, hoc tdp & nude ngoai sau do trd vé
lam viéc.

Déy manh dao tao theo don dat hang ctia doanh
nghiép va theo nhu cau xd hoi. Phét trién cic mo
hinh, hinh thirc phbi hop, hop tac va hd trg dao tao;
thiét 1ap va phat trién quan hé hop tac gitra don vi
dao tao va day nghé, gitta co so dao tao vdi cac td
chirc st dung lao dong trén dia ban tinh thong qua
viée ky hop ddng dao tao theo nhu ciu. Ting cudng
hop tac va lién két trong dao tao ngudn nhan luc véi
cac truong dai hoc céd niang lyc va uy tin dé dao tao
nhan luc chét luong cao.

Thu hit dau tu nude ngoai, khuyén khich xa hoi
hoa trong cong tic phat trién nhan lyc trén dia ban
tinh. Khai thac, st dung hiéu qua cic ngudn von
ODA, NGO, vén tin dung thuong mai vu dai phuc vu
linh vyc gido duc va dao tao, khoa hoc - cong nghé.
Tan dung cac co hi dao tao nhan lyc trinh do cao
clia cac to chirc trong nude va quéc té.

Tiép tuc duy tri, phat trién va s dung c6 hiéu qua
cac nguodn quy hd trg khoa hoc k¥ thuat, quy khuyén
hoc, khuyén tai Dat T6. Tang cuong khuyén khich
thanh 1ap quy khuyén hoc, khuyén tai cac don vi trén
dia ban Tinh. Tiép tuc dau tu hd tro, tap trung d6i mdi,
nang cao chét luong hi¢u qua hoat dong cua cac trung
tam hoc tap cong déng tai cac xa, phuong, thi tran.

Ndam la, giai phap vé dai ngé doi véi nguon nhén
luc
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- Hoan thién h¢ thong tra luong hop 1y, trén co s&
két hop giira luong co ban va cac khoan luong phu
cap. Luong co ban 1a phan luong cimg tra theo cap
béc cong viée, dugc ap dung dbi vai tat ca ngudi lao
ddng trong bién ché clia co quan hodc lam viéc theo
ché d6 hop dong. Phu cap 1 phan lwong mém ma
don vi tra cho nguoi lao dong tuy theo hi¢u qua cong
viée va muc d6 dong gop thuc té clia ngudi lao dong
dugc trich tir quy khen thudng phuc 19i cua co quan
theo quy dinh ctia Chinh phu. Hai loai luong nay c6
quan hé hd trg nhau va phai dam bao ty 1én hop 1y
trong co cdu lwong. Luong co ban phai chiém ty 1&
vira du khién nguoi lao dong yéu tim lam viéc cho
di ¢6 thé c6 bién dong ctia mdi truong bén ngoai va
bén trong co quan. Phan lwong bién d6i s& c6 tac
dung khuyén khich ho 1am viéc tich cuc va dat két
qua cao. Néu luong co ban chiém ty trong nho va
thip dén mirc khong du dam bao cude sbéng tdi thiéu
thi ciing khong du tao tim 1y 6n dinh cho ngudi lao
dong; trong khi d6 lwong bién dbi qua 16n va qua
khac bi¢t nhau gilra nhitng nguoi lao dong sé tao nén
nhirg mau thuin khong dang co giita ho. Nguoc lai,
néu phan luong co ban qué 16n s& khién phan luong
bién d6i khong phat huy duoc tac dung khuyén khich
cua no.

- P6i moi chinh sach dai ngd: can ¢ chinh sach
dai ngd mot cach thoa dang thi mdi khai thac duogc
tiém nang ciia ngudn nhan luc trong qua trinh hoat
dong cong viéc. Tao diéu kién lam viéc tét nhat cho
d6i ngii nhan luc nhu cung cip thong tin, trang thiét
bi hién dai két hop giai quyét thoa dang cac loai loi
ich vat chit va tinh than.

Két luan

Nguon lyc vé con ngudi ludén 1a yéu td co ban,
quan trong nhat quyét dinh sy phat trién d6i véi moi
hinh thai kinh té xa hoi. O tinh Pha Tho, ngudn nhan
luc 13 ndi luc co ban nhit, dong luc khong thé thiéu
va 1a nhan t6 quyét dinh sy thing loi ciia sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai héa déat nudc.

Trong giai doan ddy manh CNH-HDPH dat nudc
va hoi nhap quéc té, viéc nang cao chét lugng dan sd
va phat trién ngudn nhan lyc 14 mot trong nhiing
trong diém cua chién lugc phat trién dat nudce, la
chinh sach xa hoi co ban, 1a huéng uu tién hang dau
trong toan bo chinh sach phat trién kinh t& xa hoi cua
thanh phd. Hé thong chinh séch hién hanh cta tinh da
tao sy phat trién vuot bac ca vé $6 luong va chét
lugng ngudn nhan lyc so véi nhing ndm trude. Tuy
vay, cac chinh sach van chua du manh chua thuc sy

tao dong luc h'?ip dan thu hut nguén nhan lyc, dic biét
12 ngudn nhan lyc chat lugng cao.

Tinh Phat Tho c¢6 mot ngudn nhan luc doi dao
nhung ty 1¢ lao dong dugc dao tao k¥ thuat chuyén
modn con thap, phan 16n 14 lao dong thii cong. Co cdu
nguén nhan lyc con lac hau. Dé c6 mot nguén nhan
lyc tot dap ing duoc nhitng yéu ciu cua xa hoi trong
thoi ky d6i mai cua dat nudc, tinh Phi Tho da khong
nglmg cai tién, stra ddi, bo sung nhiing chinh sach
phat trién ngudén nhan lyc trén dia ban thanh phd
nhim dua ra mot hé théng co ché chinh sach dang
dan, hop 1y phu hop véi timg thoi ky phat trién.
Chinh sach phat trién ngudn nhan lyc cua tinh trong
thoi gian toi can dugc dbi méi theo hudng tao diéu
dién thuan loi hon cho sy phat trién nguén nhan luc,

dac biét 1a nguén nhan luc chét luong cao.
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