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The dialectical relationship between enterprises and higher education
institutions has not been clearly resolved both in theory and in empirical
planning. Higher education institutions provide the employment world with a
strong knowledge workforce but still fail to meet employer expectations. What
is the cause?

The problem has a possible answer if and only when we can solve the reality
and challenge of connecting educational institutions with businesses; having a
synchronous solution, having a common voice on the link between educational
institutions and enterprises in terms of training programs, testing and
evaluation, building parallel training plans, ..to meet expectations. related
parties.
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Thong tin bai viét Tom tit

M&i quan hé bién chang gitra doanh nghép va co s gido duc dai hoc chua

Ngay nhdgn bai: 30/7/2021

duoc giai quyét twong minh ca vé ly thuyét va qui hoach thuc nghiém. Co so

gi4o duc dai hoc cung cap cho thé gisi viéc 1am luc lwong lao dong tri thirc

Ngay duyét déing: 05/9/2021

nhan do dau?

T khoa:

hiing hau nhung van khong dap wng ky vong ngudi st dung lao dong. Nguyén

Bai toan co dugc dap an kha di khi va chi khi ta giai quyét duoc thuc trang,
thach thirc gén két gitr cac co so giéo duc véi doanh nghiép; cé giai phap dong

bo, ¢6 tiéng ndi chung vé mébi lién két giita co s gido duc va doanh nghiép vé

Thuec trang, thach thizc, giai
phéap, két qua; moi quan hé,
doanh nghiép va co s gido
duc dai hoc.

chuong trinh dao tao, vé kiém tra danh gia, xay dung ké hoach dao tao song
hanh, ..dé dap Gmg mong doi c4c bén lién quan.

1. Mé dau

Hién nay, qua trinh dao ta0 cta nha truong véi
mong doi tai doanh nghiép van ton tai mot khoang
cach vo dinh hinh. Sinh vién tét nghiép ra truong rét
nhiéu nhung ning luc hanh nghé con nhiéu han ché
nén khong déap tmg duoc nhu cu thi trudng lao dong.

C6 nhiéu nguyén nhén cua tinh trang trén song
nhin chung, hé théng gido duc bac cao ding, dai
hoc ¢ nudc ta van con thién hudng tiép can noi
dung; nghia 1a dao tao van con mang tinh han 1am
kinh vién ning vé ly thuyét, nghién ciru va xem nhe
phan thyc hanh. Sinh vién tét nghiép ra truong chua
dap ting ky vong cta nguoi su dung lao dong.

Thyc té cho thdy, két qua dao tao cua nha
truong va mong doi ciia xa hai viéc lam vé niang luc
ngudi hoc ludn cé khoang cach. Do do, tiép nhan

dAu ra san pham gi4o duc (GD), nha sir dung lao dong
can bd sung thém thoi gian va cong sic cho viée dao
tao lai dé thu that gan khoang cach 4y hoic la chéi bo
va chi tiép nhan ngudi lao dong c6 kinh nghiém nghé
nghiép tir 02 nim tr¢ lén; diéu ndy gay nhiéu phan
(g tréi chiéu trong xa hoi, day gido duc va dao tao
(GD&DT) xa dan véi thé gii viéc 1am.

Dé “san pham cudi cing” cua qué trinh dao tao
tu tin va sin sang lam viéc ngay sau khi roi ghé nha
truong, tham gia mot cach tich cuc va hiéu qua khi
x4 hoi dang c6 nhu cau Ion thi nha truong can gidp
cho nguoi hoc nhitng didu kién can va du truée khi
ra trudng. Do 1a cach hoc va nhitng gi can phai hoc
dé hinh thanh cac pham chit va niang lyc nghé
nghiép tuong ung véi chuyén nganh va trinh do
duoc dao tao.
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2. Noi dung nghién cau

2.1. Thuc trang gin két giita co' s¢ gido duc
véi doanh nghiép

2.1.1. Céng tdc dao tao gdn két véi nha trwong
trong doanh nghiép con bdt cdp

Trong khi cic doanh nghiép (DN) trén thé gidi
coi dao tao nhu mot chién lwge dau tu quan trong
dé nang cao ning luc canh tranh thi ¢6 nhiéu DN
Viét Nam coi dao tao nhu mot khodn chi phi cit
giam cang nhiéu cang tot. Trong doanh nghiép,
cong tac gin két dao tao v4i nha truong bi xem nhe.

Hau hét cac DN Viét Nam chua c6 chién luoc
dao tao gén lién v6i tAm nhin va muc tiéu cu thé
ciia DN. Ké hoach diao tao hang nim khéng co,
hodc c6 thi rat so sai hinh thirc. Thyc té,trong DN
hién nay la: 1anh dao khong thyc sy quan tam dén
cong tac dao tao, can by phu trach dao tao khong
¢6, hodc c6 thi ciing thiéu ning luc, kinh phi dao
tao qua han hep, khong xac dinh dugc nhu cau dao
tao ciia nhan vién, khong c6 cac bién phap trién
khai ké hoach dao tao, khong danh gid dugc hiéu
qua cua cong tac dao tao...

Mot chuong trinh gido duc dya trén triét Iy dao
tao theo tiép can ning luc thyuc hién thi phai duoc
trai nghiém day du va sau sac vé kién thirc, ki ning
nghé nghiép cha dao va thai do, y thuc, trach nhiém
nghé nghiép - xa hoi ciia nguodi hoc. Ngoai ra,
ngudi hoc can phai rén luyén thém ky nang lién ca
nhan, ky ning giao tiép va cac pham chét dao dirc
khac cta nguoi lao dong ky thuat co trinh d6 van
hoa cao.

Méi quan hé mat thiét gitra nha truong va DN
s& giai quyét bai toan thyc trang nay. Thong qua
DN, nha trudng biét dugc thé gisi viée lam dang
can ning lyc nghé nghiép gi theo dinh hudng va
phat trién cua thi truong tir d6 trién khai dao tao mé
theo hudng tiép can thi truong lao dong.

Nhiéu nha quan Iy DN quan niém dao tao la
trach nhiém cua xi hoi. Ho chi tuyén dung nhirng
can bo lanh nghé, da duogc dao tao va biét lam viéc.
Nhung thyc té di chi ra rang, chién lugc tuyén dung
thong minh ciing khong thay thé duoc cong tac dao
tao trong DN. Céc nha tuyén dung khén ngoan nay
thuong xuyén gip phai cic vin dé nhu: gia cia
nhiing ung vién gioi ngay cang leo thang va khong
phai khi ndo trén thi truong lao dong ciing co san

nhitng tmg vién phtt hop véi yéu cau cua ho. Dic

biét véi nhitng chuyén mén gin lién véi thuc tién
ctia DN, dao tao phat trién nhan su c¢6 sin bén trong
DN thong thuong 1a bién phép t6i wu

Mot s6 nha quan 1y DN thyc sw nhan thie duoc
tam quan trong cua cong tac dao tao gin két voi nha
truong, nhung rat kho trién khai t6t cong viéc nay
c6 rat nhiéu khé khin nhu:

- Khong c6 can bg phu trach dao tao du nang
lyc: Nhidu DN khéng tiéc cong sirc san ling, sdn
sang trd luong cao, nhung cling khong tim dugc
nhan sy nhu y. Hau hét nhimng tmg vién vao vi tri
nay, hién cé trén thi truong, chi di kha nang quan
1y cong tac dao tao vé mat hanh chinh, trong khi
ching ta mong muén 1a cdn by phu trach dao tao
phai c¢6 kha ning trién khai chinh sach dao tao cua
DN, c6 kha niang xay dung chién lugc dao tao, lap
va trién khai ké hoach dao tao...

- Kho bd tri duoc thoi gian dao tao: da $6
cac nhan vién trong cac DN thanh cong, déu co ké
hoach céng tac ban ron tdi da. Hau hét ho khong co
thoi gian tham gia cac khoa dao tao tap trung, dac
biét 1a cac khoa tap trung dai ngay.

- Kinh phi dao tao eo hep.

- Nhéan vién sau khi duoc dao tao bo viéc,
chuyén co quan khac...

- Nhitng kho khan néu trén da 1a trd ngai,
nhung tré ngai 16n nhat hién nay ma cac DN da
trién khai cong tac dao tao déu thira nhan hai kho
khén 16n sau day:

Mot 13, 1am thé nao dé xac dinh ding nhu cau
dao tao cia DN. Thiéu, thira hay sai déu mang lai
thiét hai cho DN. M&i doanh nghiép phai chi ra: ai,
khi nao, can dao tao cai gi? Nhu cau dao tao phai
gin lién voi thuc tién cua doanh nghiép. N6 phai
phuc vu cho chién luoc kinh doanh, gép phan dat
dugc cac muyc tiéu cua timg giai doan ciing nhu tam
nhin cua DN.

Hai 13, 1am thé nao co thé td chuc dap ung cac
nhu ciu trén mot cach hiéu qua. V& nguyén tic,
trong nén kinh té thi truong, chi can ¢6 nhu cau thi
s¢ dugc dap ung. Tuy nhién, trong thuc té, viéc t6
chitc dap ung cic nhu ciu dao tao cho mét DN
khong d& dang. Bi giéi han vé tai chinh, bi eo hep
vé thoi gian, bi rang budc béi thuc tidn, nhidu DN
khong tim ra phuong 4n dap tmg cac nhu cau dao
tao. C4c chuong trinh c¢6 sin clia cac trung tim dao
tao thi khong phu hop. Thiét ké cac chuong trinh
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danh riéng cho mdi doanh nghiép thi qua tén kém.
Khi nhu ciu ddo tao khong dap tmg mot cach tot
nhét, thi hidu qua ciia cong tac dio tao tat nhién s&
khoéng cao.

Mit khac, nha truong thiéu hin cd van khoa hoc
cong nghé cho DN, phan tich, dinh lugng xu thé phét
trién khoa hoc toan cau va dugc trién khai cu thé qua
chuong trinh mén hoc, d6i méi quan 1y huéng vao
DN, xem DN 1a méi truong 1a thé gioi quan sinh dong
dé nghé nghiép nguoi hoc phat trién [1].

2.1.2. Can bat tay rdt chdt giita doanh nghiép
va co so gido duc

Gan két co s6 gido duc (CSGD) véi DN duoc coi
12 mot trong cac giai phap trong tim dé d6i méi, nang
cao chit luong gido duc (GD). CSGD dao tao theo
nhu cau cia DN. DN tham gia vao qua trinh dao tao
ctia CSGD. Trong qua trinh tham gia, DN gop y phan
bién cho CSGD vé chuong trinh dao tao dé phu hop
v6i thyc tién cong viéc cia DN. CSGD giam chi phi
dao tao, chi phi nguyén vat liéu, may moc. .. dong thoi
dan hoan thién chuong trinh dao tao (CTDT) cia
minh dé phti hop v6i nhu cau thyc tién.

Tuy nhién, mdi quan hé giira CSGD va DN
cling gap nhiéu bat cap, c6 DN chua duoc tham gia
va dong gop ¥ kién vé xay dung chwong trinh dao
tao (CTDT). Do d6, kién thic cua sinh vién (SV)
nhan dugc sau khi ra truong chua dap ung duoc
nhu cau cia cac nha tuyén dung va ho phai dao tao
lai. Nguyén nhan chinh xuit phat tir mat nhan thic
chua ding vé nhu cau gén két va hop tac giita
CSGD va DN, su hop tac chua tot bat ngudn tir su
thiéu thong tin, hop tac chua chit ché, thiéu 1ong tin
giita CSGD va DN ciing 1a nguyén nhan khién cho
mdi gin két giita hai bén chua bén viing [2].

Mic du cac CSGD da ky két cing DN, nhung
mdi quan hé giita hai bén ¢6 luc chi dimg lai & viée

Nha nudc

Nha DN

dua SV di thuc tap tai DN. Mbi gén két gitta CSGD
va DN con 16ng 1éo. CSGD va DN st dung lao
dong chua song hanh. DN ciing cho rang cong tac
dao tao chua pht hop nhu cau sir dung cia DN, lao
dong khong st dung dugc, phai dao tao lai. Ba co
CSGD dat duge mdi quan hé hgp tac voi cac DN
nhung mdi quan hé hop tic gitra CSGD voi DN
chua mang tinh bén vimg. Sy tham gia cia DN vio
hoat dong day nghé con nhiéu han ché. Trén thuc
té, cac CSGD van dao tao theo kha ning cung tng
ctia minh, chir chwa dap ung theo nhu cau cta DN.

Truong Dai hoc Cong nghiép TP. HCM, truong
Cao dang Ly Ty Trong TP. HCM va nhiéu CSGD
tai TP. HCM da xay dung mdi quan hé véi doanh
nghiép mot cach tdi wu, doanh nghiép 1a thanh tb
quan trong viéc dong gop tich cuc vao CTDT, vao
KTDG, vao su phat trién cua nha trudng. Trudng
Cao diang Ly Ty Trong TP. HCM da thanh lap
Phong Quan hé cac DN, v&i mbi quan hé trén 1000
DN, truong thuong xuyén dua SV di thuc tip va
hoc tap tai DN; GV héng nam di thue t& DN, lam
tang thém mdi quan hé bén viing nay.

2.2. Gidi phdp cho méi lién két giita co sé gido
duc va doanh nghép

2.2.1 Méi quan hé giita nha nuée, nha truong
va nha doang nghép

C6 thé thy, dé dap ung nhu cdu thi trudng lao
dong ngay cang nhiéu bién dong trong thoi ky hau
Covid-19, thi mdi gén két giita CSGD va DN 1a hét
suc quan trong, co ché, chinh sach phai bao dam hai
hoa lgi ich ba nha: Nha nudc - Nha truong — Nha
DN. Bé dap tng tot nhu cdu vé nhan luc phuc vu
cho dia phuwong, xi hoi doi hoi cac CSGD can ting
cuong hop tac chit ché hon véi cac DN. Vi vay, dé
CSGD gan két voi DN can phai co nhitng giai phap
ddng bo:

Nha truong

v

Hinh 1: Méi quan h¢ hiru co giira 3 “nha”



D.V.De et al/ No.23_Oct 2021|p.70-77

Vai tro nha nudc rit can thiét trong mbi quan hé
hiru co nay. Nha nudc can ban hanh co ché, chinh
sach khuyén khich DN tham gia hoat dong GD. Véi
cac qui dinh vé chirc nang, nhiém vu, co cAu tb
chirc, co ché tai chinh, ... dé khich 18 DN tham gia
g'fm két v6i CSGD va dic biét, tao co ché thong
thoat cho DN ¢6 diéu kién tham gia tich cuc va bén
virng 14 chd dua vimg chéc cho nha trudng va DN.

Céc DN nén "bét tay" voi nha truong dé dao tao
ra nhitng SV ¢6 kha nang lam viéc ma DN khéng
phai mat cong strc dao tao lai. Pé lam duoc viée do
thi ca nha trudng va DN con nhiéu myc tiéu dé ban.
Piéu dau tién la nha trudng can tao dién dan hodc
cac budi hoi thao chuyén d& dé DN tryc tiép noi
chuyén giao luu v6i SV va nguoc lai.

GV hé’mg nam di thuc té tai DN va SV di thuc
tap va hoc tap tai DN la giai phap toi uu hoa da muc
tiéu; GV duoc tiép can cong ngh¢ hién dai, SV thtra
huéng két qua tiép can va DN khong hao phi thoi
gian dao tao lai. Vi vai tro cia DN d6i vé6i viée dao
tao ngudn nhan Iyc 1a rat 16n. Cac cong ty c6 to
chire 1am viéc chuyén nghiép, day chuyén san xut
hién dai do d6 khi SV dén thyc tap co diéu kién tiép
can hé théng quan 1y hién dai. Khi thuc tép, SV cé
thé hoc dwoc nhimng k¥ niang ma nha trudng khong
day. Bén canh d6, SV hay tham gia vao cac hoat
dong ctia Boan thanh nién nhu cong tac xa hdi, mua
hé xanh, cong tac tinh nguyén... dé phat trién ky
nang lam viéc theo nhom, sang tao trong cach giai
quyét cong viéc va kha nang noi chuyén trude dam
ddng... nhitng yéu t6 d6 1a wu thé khi di xin viéc.

Co ché phdi hop 3 bén Nha nude - Nha truong -
Nha DN tiép tuc phat trién va van hanh tot trong
thuc tién théng qua chuong trinh phdi hop cong tac
gitta lang dao CSGD véi Phong thuong mai va
cong nghi¢p Viét Nam, véi cac hiép hoi, cac tép
doan, DN 16n trong va ngoai nudc.

Nha truong di quan tim dén hoat dong gan két
v6i DN; cac CSGD chu dong hon, thuan lgi hon khi
tim dén DN; cac DN tich cuc hon trong viéc tiép
can, tim dén cac nha truong.

Céc két qué hoat dong noi trén da tao sy chuyén
bién manh mé& vé chit lvong CSGD, gén dao tao
v6i thi truong lao dong va giai quyét viéc lam [4].

Hoat dong gin két CSGD véi doanh nghiép
cling ngdy cang duoc sy quan tdm cua céac t6 chirc

quéc té dang hoat dong tai Viét Nam, tao diéu kién

vé nguén luc, chia sé kinh nghiém cho viéc nghién
ctru, trién khai cac hoat dong ga’in két GDNN voi
doanh nghiép.

2.2.2. Co s¢ gido duc phsi hop cing doanh
nghiép trong viéc xa@y dung chuong trinh ddo tao
theo tiép cdn nang luc

Thiét ké chuong trinh dao tao phai xac dinh muc
tiéu rd rang, vi myc tiéu do sé quyét dinh sy thanh
bai cia nha truong ciing nhu mong mudn cia xi
héi. Pao tao theo muc ti€u 1a dao tao hudng dén
hinh thanh ¢ ngudi hoc nhitng thai do, kién thirc va
ky nang va trén co s6 d6 hinh thanh cac nang luc
nghé nghiép ma nguoi st dung lao dong can dén.
Vay, chuong trinh dao tao theo muc ti€u 1a noi hoi
tu thai do, kién thuc va k¥ nang can c6 cua nguoi
hoc dé duoc trai nghiém c6 hé théng cho nguoi hoc
trong qua trinh dao tao [1].

CTDT xay dung trén sy théng nhat cao giita nha
truong va DN tir ¥ tuong dén thiét ké, tir hién thuc
hoéa dén van hanh, tit ca dat dudi su kiém soat va
phan tich tuong minh ciia cac bén lién quan va cudi
cing chuong trinh duge dinh huéng nghé nghiép
theo hudng ung dung. Sy hop tac gitra nha trudong
va DN trong viéc bién soan chuong trinh, dao tao
va td chuc thuc tap cho nguoi hoc la diéu can thiét
dé dam bao su thanh cong cua khoa dao tao

CTDT déu hudéng dén thuc tidn nghé nghiép va
trang bi nhitng k¥ nang can thiét cho ngudi hoc truc
tiép bt tay vao hoat dong nghé nghiép véi day du
ning lyc tich ity dé lam viéc trong cac nganh nghé cu
thé. CTPT dap tng duoc ky vong cta ngudi hoc,
trang bi cho ho mét linh vuc nghé nghiép cu thé, trong
d6 kién thirc da dugc got diia dén cdt 16i, cac k¥ ning,
nang lyc thyc hién va thai d6 dugc xay dung trén nén
tang vimg chic cta kién thic khoa hoc.

DN va nha truong cung tham gia xdy dung
CTDT theo nang luc ctia nguoi hoc da xda di khoang
tréng DN - nha truong. Nha truong tich hop chit ché
gitta CTDT véi nhu cau thyc tién ciia DN, chuong
trinh dao tao dugc xay dung trén luan cir khoa hoc 1a
khao sat twong minh va ky ludng vé nhu cu cia
DN, mé hinh dao tao huéng dén ky ning, k§ xao
thong thao, dya trén cac chuén muc quéc té, nguoi
hoc duoc trai nghiém thyc tién, 13 co s& quan trong
trong viéc gan két nha truong véi thé gioi viée lam,
giup nha trudng nang cao nang luc dap tng va trd

thanh dia chi dang tin cay cho xa hdi [7].
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Do tinh ddc thu cua cac chuong trinh giang day
va do nhiing yéu cau cua phuong phap giang day
theo huong tiép can nang lyc nén nha truong va DN
rit can nhiing giang vién, nhitng chuyén gia khong
chi c6 ndng luc trong linh vuc dao tao d6, ma con
¢6 kha ning truyén dat nhimg ning luyc ctia minh
cho sinh vién va huéng dan sinh vién tiép nhén
nhiing nang luc do.

2.2.3. Co s¢ gi4o duc phsi hep cung doanh
nghiép trong viéc trién khai céng tac dao tao theo
tiép Cdn nang luc

Viéc nha truong va DN cung lién két dao tao,
kiém tra & danh gia két qua hoc tap theo ning luc
ctia ngudi hoc 1a dua doanh nghiép xich lai gan véi
truong hoc théng qua hai tiéu chi: két qua hoc tap
clia ngudi hoc va cung cip phuong tién va khong
gian dé nguodi hoc trai nghiém nhing k§ ning
chuyén mén- nghé nghiép thyc tién. Can phai c6 sy
tham gia cta cac bén lién quan, trong dé nha truong
1a chu thé ctia qué trinh dao tao, DN ¢6 vai tro rat
dac biét va cuc ky quan trong [3].

Céc DN 1a noi cung cip cac yéu cau. chuin muyc
ky thuat chuyén mon, ki ning mém ma ngudi hoc
can phai c6. Nha trudng cin ctr vao dé, cling véi
cac tiéu chi va tiéu chuén dic thu khac s& dao tao,
kiém tra& danh gia két qua hoc tap theo ning luc
clia ngudi hoc dap tmg thuc t& nhu cau thyc tién
cua xa hoi. Ngoai ra, viéc nha truong sat canh cung
cac DN s& tao diéu kién cho nha truong khoi tao
dugc cac khong gian trai nghiém (phong thiét ké,
phong thi nghiém, xudng sira chira, xuong ché tao,
...) d& nguoi hoc trai nghiém nhirng chuyén mén,
nghiép vu ngay tir khi con ngdi trén ghé nha trudng.

Pao tao cung DN Ia nha truong dat minh vao
dung hé qui chiéu cua gido duc thanh cong; & do,
nha trudng c6 mdi quan hé mat thiét gin két vai cac
DN va thé giéi viéc lam; thong qua mdi quan hé
nay, nha truong nhan manh véi nguoi hoc rang hoc
tdp khong phai l1a qua trinh nhén thiac va thu nhan
kién thirc ma 1a mot qua trinh trai nghiém thuc té, 1a
qua trinh xay dung nang lyc thyc hién; cac hoat
dong hoc tap cta nguoi hoc dugce td chire thuc hién
trong nhidu hoan canh, khong gian thuc trong moi
truong lam viée thuc té nhu cong ty, nha may, ....6
d6, chuén bi cho ngudi hoc ap dung Iy thuyét cdt 16i
vao thyc té, dem lai cho ho nhirng k¥ ndng, k¥ xdo,
nang lyc thyc hién va thai ¢6 ma thé gidi viéc lam
mong doi.

Trong qua trinh dao tao, giang vién (GV) cua
nha truong va nhitng chuyén gia trinh d9 cao cia
DN di dugc bdi dudng phuong phap gidng day
tham gia dinh hudng, hudng dan va t6 chic hoat
dong hoc tap; nhat thiét loai bé day theo phwong
phap truyén thy mang tinh ghi nhd, tai hién. Ngoai
tham gia giang day, GV va nhiing chuyén gia cling
tham gia vao cong tic kiém tra, danh gia két qua
cua nguoi hoc thong qua céc ti€u chi, cac qui dinh
va cac budc phat trién nang lyc, kich thich tinh than
tu nghién ctru, tu hoc, tu nhan thic va tu chiu trach
nhiém vé viéc hoc cua minh [5].

bé dao tao nguoi hoc ¢6 nang luc thi trude hét,
GV phai ¢6 ndng lyc that sy va duge dao tao dac
biét dé dap mg mong doi cua niang lyc. Dya vao
phuong phap cua ning lyc giang vién phai tong hop
dugc nhitng mong doi va yéu ciu cua thi trudng lao
dong ddi véi ho. Céac bude phéan tich dinh lugng vé
nhu cau dao tao s& giup nha su pham nam bat duoc
diéu do.

Thoi gian thuc tdp cua SV dugc tinh vao thoi
gian dao tao chinh thirc nhu trong nha truong nén
viéc thuc tdp dugc xdy dyng mot cach qui cu va
dugc danh gia boi nha truong va DN.

Thoi ky thyc tap ciia SV, DN da truc tiép tham
gia vao qua trinh dao tao. Qua trinh nay da tao cho
DN mét phuong thie tuyén chon nhén su cho chinh
DN nhd vao co hodi duge tiép xtc thuc tap sinh,
dugc quan sat, danh giad nhiing nguoi s€ tham gia
vao thi trudng lao dong trong tuong lai gan.

Trong trach 16n lao cuia nha truong dao tao theo
tiép can nang luc 1a dao tao ra nhimg nguoi lao
ddng c6 nang lyc lam chi mot nganh nghé nao d6
nhdm dap ing nhu cau phat trién kinh té xa hoi, co
trach nhiém tao diéu kién cho sinh vién hoc t6t va
hoi nhap nghé nghiép tot sau khi tét nghiép. Dé
hoan thanh trong trach nay, nha truong phai co
nhiing bién phap da dang nhu néng cao gia tri va
quang ba cho nha trudng; thyc hién qui trinh tuyén
sinh hi¢u qua, c6 bién phap hd trg, tim kiém viée
lam, ...

2.2.4. Co s¢ gido duc phsi hop cung doanh
nghiép trong viéc kiém tra& danh gid két qua hoc
tdp Ciia nguwoi hoc theo tiép cdn nang luc

Kiém tra& danh gi4 1a su theo doi, tic dong ciia
nguoi kiém tra ddi v6i nguoi hoc nhiam thu thap
nhiing thong tin can thiét dé danh gia. Theo J.M.De
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Ketele: “Panh gid c6 nghia 1a xem xét mirc do phu
hop cua moét tap hop cac thong tin thu duge véi mot
tap hop céc ti€u chi thich hop ctia muc tiéu da xac
dinh nhim dua ra quyét dinh theo mot muc dich
nao do”.

Kiém tra& danh gia vé thai do, kién thirc va k¥
ning theo tiép cén niang lyc 1a mot khau quan trong
khong thé tach roi trong hoat dong day hoc ¢ nha
truong. Kiém tra 1a cong cu hay phuong tién dé do
ludng trinh d9, kién thirc, k¥ ning, ky xao cla
nguoi hoc. Panh gid 1a mdt khai niém nhim xéc
dinh muc d§ cua trinh d¢ nguodi hoc. Kiém tra &
danh gia c6 mdi quan hé khang khit hitu co véi
nhau. Kiém tra 13 phuong tién cua danh gia; danh
gia 1a muc dich cua kiém tra.Muyc dich danh gia
quyét dinh ndi dung va hinh thirc kiém tra. Khong
thé danh gi4d ma khong dwa vao kiém tra. Thi 1a mot
hinh thie kiém tra c6 tdm quan trong déc biét. Cho
diém 1a dang danh gia pho bién nham xac dinh trinh
d0 cua sinh vién [6].

Viéce kiém tra, danh gia két qua hoc tap theo ning
luc cua nguoi hoc 1a nhim xac dinh r& rang cac moén
hoc, bai tap thyc hanh trong chuong trinh dao tao c6
tich hop day du vé thai do, kién thirc va k¥ ning hay
khong; thiét 1ap dugc ning luc can c¢b cho nghé
nghiép, c6 thuong xuyén cap nhat va diéu chinh cho
pht hop véi myc tiéu hay khong; qua trinh thye hién
¢6 ding nhu kich ban da thiét ké va dic biét co su
tham gia cta thé giGi viéc lam hay khong.

Viéc 1én ké hoach cho hoat dong giang day va
kiém tra danh gia can c6 sy phbi hop hoat dong ciia
toan by doi ngil giang vién va chuyén gia tir doanh
nghiép dé tham gia thiét ké chuong trinh giang day
nhim dam bao tinh hé thdng cua cic hoat dong
giang day. Viéc 1ap ké hoach niy ciing cho phép
phat trién cac cong cu quan 1y dao tao gitp cho viée
quan 1y va theo di sinh vién duoc dé dang [7].

Hinh thirc kiém tra& danh gi4 nha truong phai
thiét ké cac mau cong cu nham giup doi ngii giang
vién va chuyén gia cua doanh nghi¢p lam quen véi
phuong thirc dénh gi4 méi. Hoat dong kiém tra
danh gia va diéu chinh phit hgp chwong trinh giang
day nham duy tri va phét trién tinh thich dang cta
chwonng trinh so v&i nhu cdu cta doanh nghiép vé
chit lugng ciing nhu viée ting giam s luong dao

tao dé dam bao can déi cung cau lao dong.

2.2.5. Co so gido duc phoi hop cung doanh
nghiép trong viéc xay dung ké hoach dao tao song
hanh

Nhan Iyc ludn 12 nén méng cua doanh nghiép, 1a
thanh t6 quan trong trong qua trinh dao tao cuia nha
truong. Vi vdy, dao tao nhédn sy, ning cao chit
lwong nguén nhén lyc 1a nhiém vy quan trong ma
doanh nghiép va nha truong can phai thuc hién.
Tuy nhién, riéng doanh nghiép s& khong thé xay
dung dugc chuong trinh dao tao hi€u qua ma phai
co su két hop chat ché va khoa hoc tir phia nha
truong. Sy dong thanh twong tmg, dong khi twong
cau cua doanh nghiép va nha trudng sé& dem lai két
qué dao tao song hanh téi vu [2]..

Céc bude xay dung ké hoach

Buée 1: Xac dinh nhu cau dao tao

K& hoach dao tao nhan su s& dugc xay dung dua
trén nhu cau ddo tao trong doanh nghiép. Ké hoach
s& duoc thao luan va quyét dinh boi cac cip quan Iy
v6i muc tiéu gan lién voi muc tiéu phat trién chung
cua doanh nghiép tai cac thoi diém.Xéac dinh nhu
cAu dao tao nhan vién s& gitp bd phan nhan sy co
dinh huéng rd rang vé chuong trinh dao tao ciing
nhu nhdn dugc sy tham gia tu nguyén, nhiét tinh
cua toan bd nhan vién trong cong ty.

Budc 2: Xay dung ké hoach dao tao

Ban ké hoach dao tao can c6 cac thong tin chi
tiét vé cac yéu té nhur:

- Tén chuong trinh dao tao;

- Cac muc tiéu cn dat duge sau khi két thic
chuong trinh;

- Céc dbi tugng truc tiép tham gia vao chuong
trinh dao tao;

- Céac nhan sy, phong ban tham gia chuong trinh
dao tao;

- Noi dung dao tao, hinh thic dao tao nhan sy
chinh;

-Thoi gian, dia diém, chi phi td chure dao tao;

- Cac diéu kién, chii y khi t6 chirc chuong trinh
dao tao.

Ké hoach cang chi tiét, 5 rang, tudong minh thi
chuong trinh dao tao cang rd rang, tudng minh dé trién
khai va c6 x4c suit thanh cong cao hon. K& hoach dao
tao chi tiét cling s¢ hd tro doanh nghiép va nha truong

trién khai, danh gia va do luong hiéu qua.
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Budc 3: Trién khai va danh gia két qua dao tao

Trude khi trién khai dao tao, bd phan dao tao can
dam bao ring tat ca ngudi hoc tham gia chuong trinh
déu da ndm 16 thong tin, myc dich cta chuong trinh
dao0 tao ciing nhu trong tam thé sin sang tham gia.

Trién khai chwong trinh theo dung ké hoach la
mdt trong nhimg yéu cau tién quyét néu mudn dam
bao chat lugng, hi¢u qua cia viéc dao tao. K& hoach
ghi chép, luu lai van ban, hinh anh va cac két qua
thu dugc dé danh gia hi¢u qua dao tao dugc mdt
céch chinh xac.

Budc 4: Panh gia va cai tién quy trinh

Dua trén tit ca cic thong tin da thu thap dwoc
sau chuong trinh dao tao, nha quan 1y can danh gia
ching mét cach chinh xac nhat. Noi dung chuong
trinh dao tao di thuc su phu hop, c6 dé ap dung vao
cong viéc thuc té hay khong? Cac hinh thirc dao tao
¢6 gay duoc su cha ¥? Néu chua, can thay doi nhu
thé nao dé dat duoc hiéu qua t6i wu nhét.

Doanh nghiép va nha truong can thu thap cac y
kién cua nguoi hoc sau khi dao tao dé c6 phuong an
thay ddi toi wu.

Vay khi dd tuong minh vé thyc trang va thach
thirc dang ton tai trong gido duc va dao tao. Dé gido
duc dai hoc phat trién va tiép can voi thé gidi khoa
hoc hién dai, dap ung nhu cau cua thé gidi viéc lam
can phai c6 giai phap dong bo; trong d6 viéc xay
dyng mdi quan hé mat thiét hiru co giira CSGD va
DN la duong huéng kha di, dap tmg dwoc két qua
cua cac bén.

3. Két luan

Gido duc dao tao va thé gioi viéc 1am 1a hai
thanh t6 quan trong trong mdi quan hé hitu co nha
nudc — nha truong va nha doanh nghép. Khi giai
quyét tuong minh mdi quan hé tic dong twong hd
nay sé thanh cong da muc tiéu. Dé giai bai toan
ndy, can phai phat hién ra nhimng thuc trang va
thach thirc dang ton tai 1am anh huéng dén su phat
trién; dong thoi tim giai phap toi uu dé triét tiéu cac
khé khian vudng mic bang cac ndi dung néu trén.
Giai phap trén 13 dap an da muc tiéu dé san phdm
cubi cung cua gido duc duoc thé gioi viée lam don
nhén tran trong.

Hoat dong dao tao theo huéng phat trién ning
luc can phéi c6 cac nguén luc quan trong vé con
nguoi, thiét bi va tai chinh trén co s¢ tan dung va
phat huy cac mdi lién két giira nha truong va DN.
Khi ning trién khai qua trinh ddo tao va kiém

tra&danh gia két qua hoc tap cua nguoi t6t nghi¢p
phu thudc rit nhiéu vao sy td chirc phdi hop chit ché
gitra nha truong va DN dé ¢6 thé tan dung ti wu kha
nang dao tao va cac hoat dong dao tao tai nha trudng
va DN. Cac mdi lién két nay gop phan str dung tdi uu
kha ning dao tao di doi véi viéc quan 1y hop Iy sb
lugng sinh vién va thoi gian dao tao, sy phan b tdi uu
phong hoc, xudng thyc hanh va da dang hoa céc hinh
thirc dao tao va dia diém dao tao & nha trudng va DN.
Tién trinh lién két cang cong khai minh bach, thong
tin cang doi dao thi cong tac lién két dao tao cang co
nhiéu co héi thanh cong, dap tmg su hai 1ong cta thé
gioi viée lam.

Viéc nha truong ctia DN lién két, théng nhét va
c6 mdi quan hé bén chat vé chuong trinh dao tao;
dao tao, kiém tra & danh gia két qua hoc tap cua
SV; cung cAp may va trang thiét bi dé xay dung mo
hinh “doanh nghiép trong truong” va “truong trong
doanh nghiép”; 1a dinh huéng dung dan va co y
nghia.
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