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Xay dung doi ngii can bo nit thude dién Ban thudng vu cp tinh quan ly dap
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g yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi luén déng vai trdo quan trong,
g6p phén to 16n vao su nghiép cach mang ciia Pang, thuc ddy phong trao
ctia phu nit ngay cang phat trién. Du & bat ky linh vuc nao, can b nit ciing

ludn t khing dinh minh, vuot qua moi dinh kién, khic phuc kho khan,

T khoa:

dong gop tai nang, tri tué cho sw nghiép phat trién kinh té - xa hoi, xay dung

gia dinh hanh phuc. Bai viét nghién ctru du6i goc do 1a vai tro ciia cong tac

cong tdac boi dwdng; can bo
nit; Ban thuong vu czfp tinh;
quan Iy, phu nir.

bdi dudng can bo nir thude dién Ban thuong vu cip tinh quan 1y va danh
gia mot s6 chu trrong, nghi quyét cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nuée da tao didu kién cho can bo nix phat huy vai tro cia minh.

1. Mé& dau

Viéc quy hoach, tao nguén, @ bat, bd nhiém can
bo da dan di vao né nép; tinh dan chui, cong khai,
minh bach trong cong tac can by da dugce thuc hién
nghiém tic; tir 46, da phat hién, dé bat, b nhiém mot
s6 can bo tré, can bo nir co nang lue, trinh do dé bd
tri, co cdu vao nhiing vi tri quan trong hon. Tuy nhién,
thue té thoi gian qua, ty 1¢ can bd tré, can bo nit qua
céc ky dai hoi dang cac cip, tham gia cép uy, lanh dao
céc co quan, dia phuong, don vi trén sb dia phuong
déu khong dat ty 1¢ theo quy dinh; mét $6 noi hau nhu
khong c6 can b tré, can bo nit dan dén nguy co hing
hut d6i ngii can bo ké can ngay cang 16 va dang 1a van
d& birc xuc cin sém khic phyc. Vi thé, dé xay dung
d6i ngii can bd ké cén c6 ban linh chinh tri, pham
chit dao dtrc tot, trinh do chuyén mon cao, c6 ning
luc cong tac tot, ¢6 trién vong phat trién, dam béo ty
1€ can b tré, can b nit theo diing quy dinh, dap tng
nhu ciu can bd lanh dao trude mit va lau dai, phuong

cham giéi thiéu ung ctr, bd nhiém can bo 1a néu didu
kién tuong dong thi wu tién gidi thidu can bo nit.

2. Noi dung nghién ctru

2.1. Vai tro ciia cong tic boi dudng can bg nir

thugc dién Ban thuong vu cti'p tinh quan ly hién nay

Thit nhat, xay dung doi ngii bdi dudng can bo nir
thudc dién Ban thudng vu cép tinh quan 1y hién nay
dugc xem la khau quan trong trong cong tac can bd
ctia Pang. Xay dung Nha nudc phap quyén ¢ nudc ta
trong cong cudc déi méi dat nude hién nay 1a mot doi
hoi cap thiét, phit hop voi nhitng doi hoi khach quan
clia dt nude va xu thé chung cua thoi dai. Mot trong
nhitng déc trung co ban ctia Nha nudce phap quyén xi
hoi chu nghia (XHCN) Viét Nam d6 1a dam bao tinh
t6i cao cuia luat trong viéc diéu chinh tit ca cac mdi
quan h¢ xa hoi. Vi vay viéc quan ly bdi dudng trinh
d6 chuyén mon cho ddi ngii can bo bdi dudng can bo
nit thuc dién Ban thuong vu cép tinh quan 1y mot
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viéc lam rat quan trong va can thiét, doi ngll can bo
bdi dudng can bd nir thudc dién Ban thuong vu cép
tinh quan 1y 1a bo phan ciu thanh nén hé théng chinh
tri va cung v4i by may nha nudc, thay mat nha nude
va ga"m lién v6i van ménh cua dat nuwde. Chu tich HO
Chi Minh da khang dinh “Cdn bé la goc ciia moi cong
viéc™[1, t.309]. Nha nudc mudn viing manh thi CBN
phai viig vang vé chuyén mén nghiép vu, co ning
luc quan 1y va hiéu biét v& phap luat. Do d6, “hudn
luyén can bé la cong viéc goc ciia Pang”[2, tr.313].
Tuy nhién, thyuc tién cong tac nay doi hoi Hiéu qua
hoat dong ctia Hoi Lién hiép phu nit va Ban Vi su tién
bd cta phu nir cac tinh chua di vao chiéu sau. Mot
6 can bd hoi, nhét 1a & co s¢ chwa ndm bét kip thoi
dé trién khai tot cac noi dung vé cong tac bdi dudng
can bd nit thudc dién Ban thuong vu cép tinh quan ly.
Cong tac quan 1y, kiém tra, giam st lién quan dén boi
dudng can bo nit thude dién Ban thuong vu cip tinh
quan ly chua dugc thuc hién thuong xuyén, chua sau
sat, con 16ng ghép vai cac nhiém vu khac, c6 noi con
budng 16ng, hinh thirc; viéc phat hién cac biéu hién
tiéu cyc dé gop y, nhéc nhé, diéu chinh chua kip thoi,
thiéu kién quyét.

Thit hai, cong tac boi dudng can bo nir thugc dién
Ban thuwong vu cdp tinh quan 1y la yéu t6 tién dé quyét
dinh hiéu lyc, hiéu quad cong tac thuc hién 16t vi tri
vd vai tré ciia té chire Ban thuong vu cdp tinh qudn
Iy. R& rang hiéu lyc, hiéu qua Ban thuong vu cép tinh
quan ly chi dat dugc khi ddi ngli can by Ban thuong
vu céip tinh quan ly co s¢ cd trinh dJ, nang luc va
phidm chat dao dirc t6t. Khi thyc hién cac nhiém vu
cta minh, can bd nit thudc dién Ban thuong vu cép
tinh quan ly phai c6 trinh d¢ chuyén mén phu hop
nhim dap tmg tbt cong viéc ciia ban than va sy phdi
hop vé6i ddng nghiép cing céc co quan hiru quan. Do
vay, dé dap ung cac tiéu chi trén, phai thuc hién tbt
bdi dudng can bd nir thudc dién Ban thuong vu cép
tinh quan 1y truée khi nhdm dén higu lyc, hidu qua
clia clia to chirc Ban thudng vu cép tinh quan ly. Day
1a cac van dé mang tinh quy chuan bat bugc

Thir ba, boi dudong can bo nir thuéc dién Ban
thuwong vu cdp tinh quan 1y la hec day song hanh
nham ndng cao kién thirc, kinh nghiém va kj ning
cho doi ngii can by Ban thuwong vu cap tinh quan Iy
trong thyc hién cong tac chuyén moén va thyc hién
chuyén sau cong tac thuc hién tdt vi trf va vai tro cia
t6 chirc Ban thuong vu cép tinh, dam bao thuc hién
tiéu chi “can by Ban thuong vu cép tinh quan 1y co s¢
vira hong vira chuyén”.

Qua thyc tién bdi dudng can bd nit thude dién
Ban thuong vu cép tinh quan 1y 14 yéu t6 khong thé
thiéu, no thudng xuyén bo trg cho can by Ban thuong
vu cép tinh thuc hién t5t nhiém vu chuyén mon b%mg
cach cap nhat kip thoi kién thurc, k¥ nang nhi¢p vu, ky
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ning giao tiép Ban thuong vu cép tinh quan 1y thong
qua céc 16p dao tao, bdi dudng ngén han, trung han
hodc dai han tuy thugc mirc do yéu cAu, co quan cong
tac, nhiém vu duoc phan cong.

Thir 1, boi duong can bo nit thugc dién Ban
thuong vu cdp tinh quan Iy la yéu to tac dong dén
viéc doi méi tw duy 16 chirc Ban thieong vu cdp tinh
quan Iy co s6 kiéu méi ldy tiéu chi Ban thuong vu cdp
tinh qudn Iy coi trong bdo vé quyén, loi ich hop phdp,
chinh dang cua cong dan va bo may quan ly. Day 1a
mdt dong thai quan trong, gitip can bd Ban thuong vu
cép tinh quan 1y co so trong qué trinh duoc dao tao,
bdi dudng c6 thé nhén thirc dugc tim quan trong ciia
tu duy quan ly, sy can thiét phai d6i méi tu duy trong
b6i canh mai trong dét nudce. Dac biét tai Ky hop thir
6, Qubc hoi khoa XIV da biéu quyét thong qua Nghi
quyét phé chuén Hiép dinh CPTPP. Theo cam két, ké
tr ngay hi¢p dinh c6 hi¢u luc (14-1-2019) Viét Nam
¢4 3 ndm dé viéc hoan thién hé théng phép luat; 5
ndm dé thanh 1ap td chirc dai dién nguoi lao dong tai
o 56 va 7 ndm dbi véi viée thuc hién quyén lién két
[3, tr.44-56]

Thir nam, boi duong can by nir thugc dién Ban
thuong vu cdp tinh quan 1y 1 thuée do chinh xdc nhdt
nham danh gid tinh nhan ban va tinh wu viét ciia ché
do Xa hoi chu nghia (XHCN). Cén bd Ban thuong
vu céip tinh quan 1y co so thue sy 1a nguoi tham gia
thiic day sy phat trién va 6n dinh xa hoi. Can bo Ban
thuong vu cép tinh quan 1y co s& chu dong xdy dung
mdi quan hé phdi hop véi nha nuéc nhim thic diy
viéc hoan thanh nhiém vu. Xay dung va tao nguén
doi ngli can bo tré, can bd nir, can bd nguoi dan tde
thiéu s6 thudc dién Ban Thuong vu Tinh ay quan 1y
12 nham thuce hién Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19-
5-2018 cua BCH Trung wong vé tap trung xay dung
dodi ngii can by cac cAp, nhét 13 cip chién luoc, du
phim chét, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu;
can cu vao thuc trang doi ngii can b nir cua tinh, Ban
Thuong vu Tinh uy cac dia phuong lanh dao, chi dao
thue hién nhidu nhiém vu, giai phap quan trong nhim
cu thé hoa Nghi quyét, trong dé tap trung chi dao xay
dung, ban hanh va trién khai thuc hién Dé 4n. Vi du
nhu,tinh Gy Yén Bai da lya chon nhan sy tham gia
Dé an. Sau khi tuyén chon, giéi thiéu 1an dau trong
tong s6 trén 3.000 can bo tré, can b nit va can bo
nguoi dan toc thiéu s trong tinh, cac dia phuong,
co quan, don vi di gii vé Ban T6 chiic Tinh Gy gan
400 hod so gidi thiéu nhan sy tham gia Dé an. Can cir
vao chuyén nganh da dugc dao tao cua can bo duoc
gi6i thidu, Hoi ddng so tuyén thdng nhat phan loai hd
so cta 3 dbi twong theo 7 linh vue gdm: kinh té - tai
chinh, nong - 1am nghiép, k¥ thuat, van hoa - xa hoi,
gido duc, y té, ndi chinh; ban hanh 3 bo ti€u chi so
tuyén dbi v6i can bo tré, can bd nir, can bd nguoi dan
toc thiéu s6. Cin clr quy trinh so tuyén va bo tiéu chi
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dé xét, chon, Hoi df”)ng SO tuyén da Iya chon va trinh
Thuong truc Tinh Gy xem xét, quyét dinh 240 dong
chi du diéu kién dé tham gia sat hach vao Pé an. Nam
2019, tinh da phbi hop véi Hoc vién Chinh tri qudc
gia H5 Chi Minh, Truong Chinh tri tinh mé 2 16p bdi
dudng kién thire, ki niang, phuong phép lanh dao,
quan 1y danh cho can bd tham gia Dé an. Lp can bo
tré gdm 60 ddng chi, 16p can bd nir, can bo 1a ngudi
dan toc thidu sb gém 90 déng chi; tham muu cho Tinh
ty cir 124 dong chi tham gia 4 16p tap huan k§ nang
quan tri tai Cong ty TNHH LG Electronics Viét Nam
(tai TP. Hai Phong); tham du 16p bdi dudng kién thirc,
k¥ nang lanh dao, quan ly tai tinh Van Nam, Trung
Quéc; téng hop, ra soat danh sach, tham muu du thao
phuong an lya chon mot s6 can bo tham gia c6 nang
lyc dé ting cuong biét phai, tap su lanh dao ddi voi
25% sb can bo tham gia Dé an (khoang 18% can b
tré, 7% can bo nir va dan toc thiéu sé) vé cac co quan,
don vi, dia phwong cip huyén, cdp xa ngay trong nam
2019 [4, tr.4]

2.2. Nhiing yéu 10 tic dong dén viéc cong tdac
boi dudng can b nii thugc di¢n Ban thuong vu cd'p

tinh qudn ly hién nay

Thit nhat, yéu t6 thé ché: Ché dg, chinh sach doi
voi can b nir thuéc dién Ban thuong vu Cﬁp tinh
quan Iy. Co ché, chinh sach dii ngd, tuyén dung, st
dung, bd nhiém can bd 13 nhan t6 quan trong, quyét
dinh t6i chit luong quan 1y bdi dudng trinh d6 chuyén
mon cho can by nit thudc dién Ban thuong vu cép
tinh quan 1y. Néu co ché, chinh sach tuyén dung, st
dung, b6 nhiém ciia t6 chirc Ban thuong vu cap tinh
quan 1y thyc hién tot thi s& tuyén dung, st dung, bd
nhiém duogc ngudi co ning luc, pham chét, dap tmg
duoc yéu ciu dé ra. Nguoc lai, néu co ché, chinh sach
tuyén dung, st dung va bd nhiém khong tdt s& khong
Iya chon dugc nguoi can bg du nang luc, phém chét
phi hop, dép tng duge yéu ciu nhiém vu va vi tri
cong tac. Do do, ché do khuyén khich can bo nit thudc
dién Ban thudng vu cap tinh quan 1y bao gém khuyén
khich v& vat chit va tinh than. Khuyén khich vat
chit 14 hoat dong dung lgi ich vat chat dé kich thich
nguoi can bo thong qua tién luong, tién thudng, cac
khoan phu cép, trg cép. .. tac dong dén viéc quan ly
bdi dudng trinh d§ chuyén mén cho can bd nir thudc
dién Ban thudng vu cip tinh quan 1y co s6. Ngoai ra,
ché d6 cham soc strc khoé 12 mot nhan td anh hudng
truc tiép dén viéc tac dong dén viéc quan 1y bdi dudng
trinh d§ chuyén mon cho can bg nir thudc dién Ban
thuong vu cép tinh quan 1y co s¢ dugc thé hién thong
qua va 1a két qua cta cac hoat dong y té, dinh dudng,
thé duc - thé thao, rén luyén than thé...

Qud trinh d6i méi dang ddt ra nhing yéu cau birc
xuc, doi hoi phai khong ngung hoan thién va tang
cuong suec manh cia hé thé'ng chinh tri nuwée ta. Didu

nay doi hdi cac doan thé chinh tri - xa hoi, trong do co
can bo Ban thudng vu cip tinh quan 1y, khong ngirng
ddi méi td chire hoat dong, nhim phat huy manh mé
vai trd ciia minh, gop phan cung toan Pang, toan dan
thuc hién théng loi su nghi¢p CNH, HPH dt nude.
Dé can bo Ban thudng vu cép tinh quan 1y khong
ngung d6i méi nang cao hiéu qua hoat dong, dap ung
v6i yéu cau nhiém vu trong giai doan cach mang méi
can phai xay dung doi ngii CBN du vé sb luong, bao
dam vé trinh dog, nang luc, c¢6 ban linh chinh tri viing
vang. Trong didu kién phat trién kinh té thi truong
dinh hudng xd hoi chu nghia, giai cip cong nhan va
phu nit Viét Nam dang c6 su chuyén bién quan trong,
phét trién nhanh vé sb luong, da dang vé co céu va
co sy phan hoa vé& trinh do, muc séng cling nhu moi
truong, didu kién lam viéc. Pé can bo Ban thudng vu
cép tinh quan 1y thuc su la trung tam doan Kkét, gido
duc cong nhan, vién churc, lao dong va ludn thuc hién
t6t cac chirc nang co ban ciia minh, thi viéc xay dung
d6i ngli CBN 1a nhiém vu hét strc quan trong, 1a yéu
t6 co ban quyét dinh bao dam cho té chirc can bo Ban
thuong vu cp tinh quan 1y thyc hién tét vai tro, chirc
nang cta minh. [5,tr.59]

Cdc mat tich cuc va tiéu cuc ciia thé ché quan ly
kinh té lao dong theo co ché thi truong dang hdng
ngay, hang gio tac dong manh mé téi moi mdt cia doi
song xd hgi nude ta, tac dong trc tiép dén 16 chirc
cdn bg Ban thuong vu cap tinh quan 1y néi chung, &én
doi ngiit CBN n6i riéng. Cung véi do, khoa hoc, ky
thuat, cong ngh¢ dang phat trién nhu vii bio, thic day
thay ddi nhanh chéng co cau kinh té va trang thiét bi
san xuat. Nhing tac dong d6 doi hoi doi ngii CBNCS
phdi c6 ban linh chinh tri viing vang; khong ngirng
nang cao nang lyc, trinh d6 dé du kha nang tiép can
duogc voi khoa hoc, cong nghé hién dai, tién tién.

Thuc trang nang lyc cua doi ngii CBN nudc ta,
nhat la can b co 56, can by & khu vuee kinh té ngodi
nha miede con ¢6 han ché nhat dinh. Con c6 can bd
Ban thudng vu cép tinh quan 1y co s hiéu qua hoat
dong chwa cao; tinh trang vi pham phap luét va diéu
1& con dién ra. Chinh nhing diéu d6 ciing dang khach
quan dat ra cho cho td chire can bo Ban thuong vu
cép tinh quan 1y phai xay dung doi ngii CBN chuyén
trach c6 ban linh.

Nhin chung, doi ngli CBN da thé hién duoc ban
linh chinh tri vitng vang, c6 y thtc tu chu, tu luc tu
cuong, nang dong va sang tao; co kién thtre, trinh do
va nang luc hoat dong thuc tién, truong thanh trong
phong trao va cong tac can bd Ban thudng vu cp tinh
quan ly da thich nghi nhanh vdi hoat dgng can bo Ban
thuong vu cap tinh trong nén kinh té thi truong dinh
hudng xi hoi chii nghia. Mt khac, ciing can nhin
thing vao su that 1a trong doi ngii CBN hién nay dang
¢6 han ché vé ning lyuc; kién thirc, trinh d6 hiéu biét

197



Ngo Van Hung/Vol 8. No.1 _March 2022|p194-200

vé ly luan va thyc tién cia nhiéu can bd can bd Ban
thuong vu cip tinh quan 1y chua theo kip yéu ciu
tinh hinh méi hién nay; tu tuong hanh chinh hoa hoat
dong can bo Ban thudng vu cép tinh quan 1y con co
trong tu duy cta khong it CBN,...

Dac biét, CPTPP co hoi thach thiic vi nguoi
lao dong Viét Nam. Sau khi Australia tr¢ thanh
qubc gia thir 6 phé chuén Hiép dinh Di tac Toan
dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP)
vao ngay 31/10/2018, theo thoa thuan Hié¢p dinh sé
¢6 hiéu luc vao cubi thang 12/2018. Qudc hoi Viét
Nam ciing da thong qua CPTPP trong thang 11/2018.
CPTPP duoc ky két voi sy tham gia cua 11 nudc: Viét
Nam, Australia, Brunei, Canada, Chile, Nhat Ban,
Malaysia, Mexico, New Zealand, Peru va Singapore.
CPTPP vé co ban van giir nguyén cc ndi dung ciia
Hi¢p dinh TPP cii nhung cho phép cac nudc thanh
vién duge tam hodn mot sb nghia vu dé dam bao can
bang trong bbi canh m&i vai chit lugng cao cua Hiép
dinh. Chinh vi vay tinh chét va chit lugng cua Hiép
dinh thé hién qua 2 tir b6 sung 1a Toan dién va Tién
bd, do6 la muc tiéu chung cho tinh bao trum cua Hiép
dinh TPP.

Thir hai, yéu té nhdn thike, vé nhan thire ciia can bo,
mhan thirc 1a sy phan anh hién thuc khach quan trong
y thitc ciia con nguoi, nhan thirc bao gém; nhan thuc
cam tinh va nhan thtc 1y tinh, ching c6 méi quan hé
bién ching véi nhau va co so, muc dich va tiéu chuén
ctia nhan thirc 1a thuc tién x4 hoi. Nhan thiic clia can
b6 nit thudc dién Ban thudng vu cap tinh quan 1y ciing
khong ndm ngoai nhimg nhan thirc chung do. C6 thé
noi chét luwong can b nit thudc dién Ban thuong vu
cép tinh quan 1y con phy thude vao tinh thin ham hoc
hoi, ham hiéu biét ctia can bd. “Cdn bg Ban thuong
vu cap tinh quan 1y phdi thue sw ld nguoi “véu nghé”
c6 so thich va hang say hoat dong cong tac, co y chi
nd lyc vuon 1én nhim chinh phyuc nhirng dinh cao cua
yéu cau quan 1y chuyén moén, nghiép vu.

Thit ba, yéu té khdc. Méi truong hoat déng, cong
tae ciia can bg Ban thirong vu cap tinh quan 1y. Moi
trrong cong tac va rén luyén cta can by Ban thuong
vu cip tinh quan 1y co6 tac dong quan trong dén viéc
quan ly bdi dudng trinh d§ chuyén moén cho doi ngil
can by can by Ban thuong vu céip tinh quan 1y co so,
néu cong tac tuyén chon, bd tri, sit dung can bd nir
khach quan, hop 1y, méi truong hoat dong cua can
bd nir that sy dan chu, tap thé doan két, thuong yéu
gitup do nhau va tao diéu kién cho nhau hoc tap, cong
tac va céng hién thi s& 1a dong luc manh mé, khuyén
khich, dong vién moi can bo nir gén b6 véi t6 chire,
khong ngimg khic phuc moi khé khan, phan dau hoc
tap, rén luyén, hoan thanh tdt chir nang nhiém vu cta
t6 chirc giao cho. Ngugc lai, néu méi truong cong tac
cia khoéng dan chu, doan Két, ton trong 14n nhau thi
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khong nhitng khong khuyén khich can b nir hang hai
cong tac va cdng hién ma tham chi con kim ham, lam
thui chot tinh than ctia can bd nit lam dnh hudng dén
chat luong chiéu sau cua quan 1y bdi dudng trinh do
chuyén moén cho dgi ngili can bd can by Ban thuong
vu cip tinh quan 1y co so.

Do vy, dé ning cao quan 1y bdi dudng trinh do
chuyén moén cho ddi ngili can bd can by Ban thuong
vu cip tinh quan 1y co s¢ doi hoi phai thue sy dan chua
trong cong tac, phai cin cr vao phdm chat va ning
luc cu thé cua tirng ngudi, yéu ciu cia timg cong viée
dé quan 1y bdi dudng trinh d chuyén mén cho doi
ngil can bo can bd Ban thudng vu cip tinh quan ly
cho phu hop.

2.3. Ggi mé mot Y bién phap qudn ly cong tdac
béi dwong cdan bg nir thugc dién Ban thuwong vu cdp
tinh qudn ly hién nay

Thir nhdt, coi trong céng tic khdo sat va ddanh
gid dung trinh dé doi ngii can b nit thude dién Ban
thwong vu cdp tinh quan ly. Phai tién hanh khao sat
thue trang khdo sat va danh gia diing trinh 6 doi ngii
can b nit thudc dién Ban thuong vu cép tinh quan Iy
1a co s dé xay dyng ndi dung, chuong trinh bdi dudng
kién thte nghiép vu cho phu hop. Mubn bdi dudng
kién thirc nghiép vu cho doi ngii CBN trudc hét phai
tién hanh diéu tra, khao sat mot cach khach quan vé
thuc trang kién thtrc nghi¢p vu cia CBN. Kién thire
nghiép vu s& gitp cho CBN, c¢6 thai 6 ding dén, co
hanh vi tich cuc, tu gidc va hop phap. Léy nghiép vu
1am co s& dé thue hién cac hoat dong cong vy, nhiém
vu thudc pham vi tham quyén cua minh.

bidu kién thuc hién bién phap: Ban hanh Ké
hoach, k& hoach tuyén truyén cong tic DTBD kién
thtrc nghiép vu cho CBN va ké hoach kiém tra cong
tac DPTBD kién thirc nghi¢p vu cho CBN; viéc thanh
lap Poan kiém tra cong tac DPTBD kién thirc nghi¢p
vu cho CBN trién khai kiém tra cdc don vi, cac x4, thi
tran cong khai, minh bach tha tuc hanh chinh trén tat
ca cac ndi dung quan 1y khong né nang; thuc hién viéc
xin ¥ kién co s¢ dé dam bao quy dinh.

Thi hai, xay dung ké hoach bdi dudng va thiét ké
chuong trinh bdi dudng phtt hop gin véi nhu ciu ciia
co so. Phai xay dung ndi dung, chuong trinh DPTBD
kién thirc nghiép vu vira dam bao phan kién thirc
chung nhung vin mang tinh dic thu cho déi twong
CBN, khéng phai 1a nhiing kién thirc mang tinh 1y luan
chung chung nhu cac dbi twong khéc, ma phai xéc dinh
DTBD kién thirc nghi¢p vu cho CBN la dé cho ho t6
chirc thyc hién c6 nghia 1a ni dung kién thirc d6 phai
cu thé, phai thiét thuc va mang tinh van dung.

Piéu kién thuc hién bién phap: Xay dung Kké
hoach bdi dudng va thiét ké chwong trinh bdi dudng
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phu hop gén v6i nhu ciu cia co s¢, Pac biét, 1a nguén
Ic va nhitng diéu kién bao dam can thiét cho chuong
trinh bdi dudng phai co didu kién vé NSNN, kinh phi
tai trg, bao cao vién, ... déng bo va co nguén luc én
dinh thuc hién. CB,CC,VC khong duoc dién ra tinh
trang cira quyén, quan lidu, tham nhiing, ¢am bao tinh
cong khai minh bach khi xdy dung chwong trinh boi
dudng tiép tuc trién khai thyuc hién Nghi quyét s6 18,
19-NQ/TW Hoi nghi Trung wong lan thtr 6, Ban chip
hanh Trung uwong Dang khoa XII; xay dung doi ngii
can bo, cong chirc, vién chirc mau myc, vin minh, cd
phdm chét dao dirc dép tmg yéu cau nhiéu vu duoc
giao; thuc hién tét cong tac can bd, giai quyét cac ché
dd chinh sach cho can bg, cong chire kip thoi, dam
bao theo ding quy dinh; chi trong cong tac thi dua
khen thuong.

Thir ba, da dang hod cdc hinh thirc béi dwdng cho
doi ngil can bé nir thugc dién Ban thuong vu cdp tinh
quan ly. D& nang cao chit lugng va hiéu qua hoat
dong dao tao, boi dudng cén bd nir thudc dién Ban
thuong vu cép tinh quan 1y hién nay, gop phan xay
dung ddi ngili can bd nit thudc dién Ban thuong vu cép
tinh quan 1y vimg manh, chuyén nghiép, hién dai, cin
tiép tuc nghién ctru d6i moi toan dién va dong bo tir
nhan thire, quy trinh, ndi dung chuong trinh, phuong
phap dao tao, boi dudng dén kién toan, t6 chtrc lai
hé théng co s& dao tao, bdi dudng, phan cip quan
ly, xay dung doi ngii giang vién, co ché quan 1y kinh
phi, hop tac quéc té trong dao tao, bdi dudng can b,
cong chuc.

Piéu kién thwc hién bién phdp: Trudc yéu cau
ngdy cang cao vé chit lwvong, hidu qua cong tac trong
tinh hinh méi, can chu dong xay dung ké hoach trién
khai hoat dong hang nam phu hop vaéi tinh hinh thuc
té ctia don vi, d6i m&i ndi dung hinh thtric td chirc hoat
dong, nhim dwa hoat dong BD hi¢u qua hon.

Thir tw, thiét lgp méi truong boi dudng thiong
xuyén cho can bo nir thuéc dién Ban thuong vu ccfp
tinh quan Iy véi sw ung dung cua cong nghé thong
tin. Té chirc ing dung cong nghé thong tin trong hoat
dong bdi dudng nham khuyén khich, dong vién doi
ngll can by chuyén trach tich cuc hoc tap nang cao
trinh d6 va ddy manh viéc img dung cong nghé thong
tin trong hoat dong. Thiét 1ap moi truong bdi dudng
thuong xuyén cho can b nit thudc dién Ban thuong
vu cip tinh quan 1y v6i sy ing dung ciia cong nghé
thong tin s& 1a cin cir ¢é tham muu cho Ban Thudng
vu tinh tip tuc dao tao, bdi dudng phat trién ngudn
nhan lyc cong nghé thong tin dap ing yéu cau chi
dao, diéu hanh hoat dong cua td chuc trong tuong lai.

Piéu kién thuc hién bién phap: Viéc giang day
va hoc truc tuyén duong nhu da tré thanh nhu cau
khong thé thiéu cho xa hoi loai ngudi, nhit 14 nhirng
dbi tuong vira lam vira hoc nhu cong chire, vién chirc.

Trong dip gian cach xa hoi vira qua, cac co sé dao tao,
bdi dudng phai nhanh chong dwa ra cac giai phap hitu
hiéu, kip thoi dé dam bao yéu cdu trong trién khai ké
hoach déo tao, bdi dudng CCVC nam 2020 va dap
g yéu cau vé tng dung cong nghé hién dai trong
dao tao, boi dudng can bo, cong chirc trong giai doan
hién nay. Can phai day manh phuong phap giang day
tryc tuyén vi phuong phap nay gitip cho cic can bo
cong chirc, vién chirc kip thoi cap nhép kién thic
méi. Pong thoi, phuong phap dao tao nay gitp tiét
kiém dugc thoi gian cling nhu kinh phi cho ngéan sach
nha nude. Thyc t& cho thdy, nhimg ngudi lam duoc
viéc thuong khong c6 thoi gian tham gia cac khoa hoc
dao tao chirng chi tap trung. Do do, ké hoach dao tao,
boi dudng trong giai doan t6i s& thuc hién theo yéu
céu cua Chinh phi quy dinh tai cic van ban quy pham
phap luat do la muc tiéu hudng tdi xac dinh vi tri viée
lam, tiéu chuén chirc danh va dic biét 1a hudng téi
toan cdu hoa. Cong tac dao tao, bdi dudng trong thoi
gian toi s€ ap dung linh hoat, phu hop véi ting ndi
dung, dbi twong nhu dao tao tryc tuyén song song voi
phuong phap giang day truyén thong.

3. Két luan

V6i sy quan 1y bdi dudng chuyén mén cho doi
ngll can bo nir thudc dién Ban thuong vu cép tinh
quan 1y tir chinh sach cua Nha nudc. Noi dung bdi
dudng can lya chon, xay dung va thiét ké noi dung
phuong phap giang day thu hut, hap dan, gan lién véi
tinh hinh thyc tién.

Vé phuong phép dao tao, phai thuc su chu dong,
linh hoat, ca vé thi gian, quy mo va dia diém dao tao.
Phuong phap phai ddi méi theo hudng huin luyén,
thién vé thuc hanh, dap ing yéu cau thuc té cong viéc.

Céc cip ty dang thuong xuyén ra soat doi ngii
can bd tré trong quy hoach, nhat 1a can bd nir thude
dién Ban thuong vu cép tinh quan 1y c6 chiéu huéng
phat trién tot dé c6 ké hoach dao tao, bdi dudng dé
tiép tuc xay dung doi ngli can b nir thudc dién Ban
thuong vu cp tinh quan 1y mang tinh chién lugc, 1au
dai. Béng thoi, nang cao nhan thirc v& vai trd, nhiém
vu cua hoat dong dao tao, bdi dudng; trach nhiém cua
cac co quan, don vi quan ly va sir dung can b9, cong
chirc, vién chiic trong viéc bao dam chat lugng, hiéu
qua dao tao, bdi dudng. Viéc dio tao, bdi dudng phai
dua trén co s& quy hoach, phai xac dinh rd nhu clu
dao tao, bdi dudng cua tirng b phan, ting chitc danh
@8 tién hanh cac loai hinh dao tao, bdi dudng phu
hop; ting cuong cac loai hinh bdi dudng, cap nhat
kién thirc, k¥ nang cho timng chirc danh, timg loai hinh
can bo dinh ky hang nam.
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