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TOM TAT
Bai viét sir dung phuong phap phan tich SWOT dé danh gia diém manh (Strengths), diém yéu
(Weaknesses), co hoi (Opportunities) va thach thire (Threats) trong san xuat cam sanh & tinh Tuyén
Quang trong xu thé hoi nhap. Phan tich SWOT cho thay san xuat cam sanh ¢ tinh Tuyén Quang c6
nhiéu thé manh. Nhung bén canh do van con nhitng kho6 khan, han ché cén thao g0. Qua trinh hdi
nhap kinh t& qudc té tao ra co hoi 16n cho phét trién san xuat cam sanh, nhung ngudi trong cam
ciing phai d6i mit v6i khong it nhitng thach thirc cho sy phat trién. Qua do, tac gia dé xuat mot sb
giai phap nham thuc day phat trién san xuit cam sanh cta tinh Tuyén Quang theo huéng hoi nhép.
Dé san pham cam sanh Tuyén Quang thuc sy tré thanh san phim c6 thwong hiéu ndi tiéng, c6 thé
phat trién san xuat v6i quy mé 16n, khdi lvong hang hoéa nhiéu, dap tng duoc nhu cau tiéu thy trong
nude va xuat khau.
T khéa: cam sanh; gidi phdp phdt trién; hi nhdp; phan tich SWOT: Tuyén Quang.
ABSTRACT

The article used SWOT analysis method to assesses the strengths (S), weaknesses (W),
opportunities (O) and threats (T) in orange production in Tuyen Quang province in the integration
trend. Analysis by SWOT shows that orange production in Tuyen Quang province has many
advantages. Beside, there are many difficulties and limitations that need solving. The process of
international economic integration creates great opportunities for development of orange
production, but also the farmers are faced with many challenges for development. Thereby, the
author give solutions to promote the development of orange production in Tuyen Quang province
towards integration. For Tuyen Quang oranges actually become famous brand products, with large-
scale production, volume of goods more and more, to meet domestic demand and exports.

Keywords: orange,; development solutions, integration; SWOT analysis, Tuyen Quang.

bat van de do, di€u nay s€ tao diéu kién cho nong san Viét
Nam gia tang san xuat va md rong thi truong

xuét khau di khép thé gi6i [4].

Toan cau hoa, hoi nhap kinh té qudc té va
tw do hoa thuong mai dang 1a xu hudng tat yéu

ctia nén kinh té thé giéi. Hoa chung xu thé, Viét
Nam d3 tién hanh cong cudc ddi moi va day
manh hoi nhdp kinh t& quéc té v6i phuong
cham “da dang héa, da phuong hoa” quan hé
dbi ngoai, chi dong va tich cyc moé rdng hop
tac quéc té trén nhiéu linh vuc. Bén nay, Viét
Nam d3 tham gia nhiéu hiép dinh thwong mai tu

* Pai hoc Tan Trao

Tuyén Quang la mot tinh mién ndi phia
Bic ctia Viét Nam, nén kinh té nong — lam
nghiép chiém wu thé. Tinh ¢ cac diéu kién vé
tu nhién, kinh té, x hoi thuan loi va thich hop
cho viéc phat trién san xudt mot sd noéng san
dac trung, dac biét 1a cady cam sanh. Qua cam
sanh 1a mdt trong nhiing tréi cay c6 gia tri dinh
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dudng cao, rat c¢6 loi cho stic khoe, ngoai cong
dung phé bién 1a mot loai thuc phém, nudc
giai khat, cam sanh con c6 nhiéu tac dung
chita bénh [9]... Pbi voi tinh Tuyén Quang,
cam sanh 13 cdy dn qua co gia tri kinh té cao,
1a loai cdy tréng c6 vi tri quan trong trong doi
séng sinh hoat ciing nhu phat trién kinh té va
vin hoa con ngudi. Viéc phat trién san xudt
cay cam s& dua gia tri cua nganh nong nghiép
tang 1én, dap ng nhu cau ngiy cang cao vé
san pham qua tuoi c¢6 chat luong ddi voi ngudi
tiéu dung. Viéc chuyén ddi dién tich mot sb
cdy trong khac c6 ning suét, chat luong thap
sang trong cam sanh s& tao nhimg ving
chuyén mon hoa san xuit cam hang hoa, tao
diéu kién dé thuc hién dong bod cac giai phap
vé san xuét, thu hoach, ché bién, bao quan va
tiéu thu. Co nhu vay méi gia tdng duoc gia tri
cta qua cam, mang lai thu nhap cao cho nguoi
néng dan ving trong cam, thuc day phat trién
san xudt nong nghiép theo huéng hang hoa.
1. Phwong phap nghién ciru

Ma tran SWOT co6 cAu tric sau:

PHAN TiCH TICH CUC TIEU CUC
SWOT /CO LOI /GAY HAI
TAC NHAN Eﬁ%\%‘}?ﬁ; DIEM YEU
BEN TRONG | SIRENGTHS) | yp s NESSES)

Can phai dugc

(Sw that, yéu
t0... phat sinh
tir ndi bd)

duy tri, st dung
ching lam don

Cén phii dugc sira
chf}a, thay thé hoac
cham dut.

bay.
TAC NHAN CO HOI THACH THUC
BEN NGOAI | (OPPOTUNITIE |  (THREATS)
(Sw that, yéu S) Can phai dua ra

td... phat sinh Cén phai duoc | cac phuong 4an
tr moi trwong | tan dung, vu tién, | phong  bi,  gidi
xung quanh) nam bit kip thoi, | quyét, ddy lui nguy
xay dung va phat | co, vuot qua thach
trién trén nhimng | thirc.

co hoi nay.

Phan tich SWOT trong san xuit cam
sanh ¢ tinh Tuyén Quang nhim danh gi4
nhitng diém manh, diém yéu noi tai, déng thoi
phan tich dugc nhiing co héi va thach thue dat
ra trong tuong lai trong tién trinh phat trién
kinh té, hoi nhap khu vuc va thé gioi. Tur do
dua ra nhimg giai phap nham phat huy diém
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manh, tranh tha co hoi, khéc phuc cac diém
yéu, vuot qua thach thirc, giam thiéu cac nguy
co dé phat trién san xuit cam sanh theo hudng
hang hoéa trén dia ban nghién ctru. Vi¢c phan
tich, danh gia nham dé ra cac giai phap hudng
dén muc tiéu san pham cam sanh cua tinh co
thé déap ung nhu cau san xuit va tiéu dung
trong tinh, trong nudc, dong thoi co du sic
canh tranh dé vuon ra thi truong khu vuc va
thé gidi.

2. So lwge tinh hinh phit trién sin xudt
cam sanh o tinh Tuyén Quang

Tinh Tuyén Quang c6 tong dién tich dat
tu nhién 1a 586.733ha, trong d6 dién tich dat
néng 1am nghiép chiém 90,5%. Nam 2015, dan
s6 cua toan tinh khoang 760.000 nguoi, trong
d6 dan sb nong thén chiém 86,6%. Trong
nhiing ndm qua, tinh Tuyén Quang da dat
dugc nhitng thanh tyu vé phat trién kinh té - xa
héi: an ninh luvong thyc dugc dam bao; tde do
tang truéng GDP giai doan 2010 - 2015 dat
trén 14%; timg budc chuyén dich co cau kinh
té, co cdu cdy trong, vat nudi theo hudng san
xuit hang hoa. Phét trién nong nghiép theo
huéng san xuit hang hoa tip trung duoc xéac
dinh 13 budc di quan trong dé dwa khu vuc
néng thon Tuyén Quang sém thoat khoi tinh
trang kém phat trién, nang cao thu nhap cho
ngudi dan [2]. Pén nay, tinh Tuyén Quang da
hinh thanh dugc cac ving san xuét hang héa
tap trung, gobm 8.747 ha ché, 11.611 ha mia,
5.491 ha cam, 4.374 ha lac, gﬁn 1.000 ha
chudi, 129.000 ha rimg trong nguyén liéu[5].
V6i tai nguyén dat kha da dang vé nhom va
loai nén tinh c6 nhiéu tiéu ving sinh thai nong
— 1am nghiép thich hop vé6i nhiéu loai ciy
trong. D61 voi dién tich dat phu hop véi phat
trién trong ciy an qua, thi cam sanh 1a loai cay
trong dang chiém wu thé.

Cam sanh 1a loai cay ban dia da duogc
tréng tir nhiéu doi nay tai cac huyén Ham Yén,
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Chiém Hoa va la mdt trong nhitng loai cay
trong thé manh cua tinh, c6 gi tri kinh té cao,
mang lai ngudn thu nhap cao va 6n dinh cho
nguoi dan, giap xoa doi giam nghéo, giai quyét
duoc nhiéu viéc 1am cho lao dong néng thon,
gdp phan thiic ddy phat trién nén kinh & cua
tinh. Pén nam 2015, dién tich cam cuia toan tinh
dat trén 5000 ha, san lugng dat trén 43.000
tAn/nam, voi trén 4.000 ho trong cam [5].

Tuy nhién, qua trinh phat trién cdy cam
van con nhiéu han ché vé gidng, k¥ thuat, chat
lwong san pham, san luong hang héa, co s vat
chit, k§ thuat thu hoach, bao quéan, ché bién,
thuong hiéu san pham va thi truong tiéu thu.
Tinh trang “dwgc mia, mét gid” van dién ra
thuong xuyén. Nhiéu khé khin van chua duogc
giai quyét nhu: bao quan san phim sau thu
hoach; xay dung nha may ché bién; viéc phat
trién san xuat van theo hudng tu phat; van dé
xay dung thuong hi€u, mé rong thi truong tiéu
thu trong va ngoai nudc...

3. Phéan tich SWOT dsi véi sin xuit
cam sanh ciia tinh Tuyén Quang trong xu thé
hoi nhap

3.1. Piém manh (Strengths)

- Diéu kién tw nhién thudn loi cho phat
trién san xudt cam sanh: Ving san xuit cam
tap trung nam & phia Bic tinh Tuyén Quang
gdm 15 x4 thudc 2 huyén Ham Yén va Chiém
Hoa, ndm trén truc duong qudc 16 2 va dudng
tinh 16 rat thuan loi cho viéc luu thong trao ddi
hang hod. Pay 1a vung c6 khi hau nhiét déi gid
mua, lugng mua trung binh hang ndm 1.600 -
1.800 mm, s6 ngdy muwa trung binh 150
ngay/ndm, trén dia ban co nhiéu subi 16n va
song Lo chay qua, 13 ngudn cung cép nudc
phuc vu cho san xuit. Ngoai ra ving nay co
ché d6 mua va ché do nhiét thich hop cho viéc
phat trién céc loai cdy an qua, dic biét 1a cay
cam sanh [9].

- Luc lwong lao déng doi dao, chi phi
nhdn céng ré: Trong co ciu kinh té cua tinh
Tuyén Quang thi nong nghiép van la nganh
kinh té chiém ty trong cao. Luc lugng lao dong
tham gia san xudt néng nghiép doi dao, voi
72,6% ngudi trong d6 tudi lao dong lam nganh
néng nghiép. Thém vao do, tién cong lao dong
trong linh vuc ndng nghiép ré nén san xuit
néng nghiép néi chung ciing nhu san xuét cay
cam noéi riéng & tinh dang c6 loi thé vé lao
dong ddi dao, nhan cong gia ré.

- Cam sanh cho nang sudt, san lwong,
gia tri cao: Cac ho tréng cam dd nhan thuc
dugc gia tri thwong hiéu cia san phim cam
sanh Ham Yén, khong ngimg dau tu thim
canh, phong trir dich hai, chu trong tng dung
tién bd khoa hoc, ky thuat vao trong san
xuat, lam cho chat luong cam qua va mau ma
da dan duge cai thién, nang suét tang tu 50
ta’/ha nam 2000 Ién 76 ta/ha nam 2008, nim
2014 dat 120 ta/ha. Nam 2015, tong san luong
toan tinh dat trén 43.000 tén, thu nhap dat trén
430 ty ddng (gia cam binh quan 1a 10.000
ddng/kg). Trung binh mbi ho tréng cam co thu
nhap trén 100 triéu dong/ nam [7].

- Ngwoi ddn c6 kinh nghiém trong cam:
O mdi vung dia hinh va khi hau khac nhau thi
cdy cam ciling can c6 ché d6 chiam soc khac
nhau. Ngoai cac yéu t6 vé gidng, ap dung cac
tién bd khoa hoc k¥ thuat vao trong san XUuét,
thi kinh nghiém dutc két truyén tir doi nay sang
doi khac ap dung vao san xudt 1a yéu td hét
stic quan trong dé ning cao ning suét, chét
lwong va hiéu qua, phat trién thuong hiéu san
phiam. Cam sanh 1 loai ciy trong ban dia da
duoc ngudi dan trong tir nhidu doi nay trén dia
ban tinh, vy nén mot trong cac yéu tb 1a thé
manh cta ving ddi v6i san xuit cam sanh 1a
kinh nghiém truyén doi cta cac ho trong cam.

- San pham cam sanh Ham Yén da cé

thwong hiéu néi tiéng cda mede:Nam 2007,
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huyén Ham Yén da xdy dung thanh cong
thuong hi¢u “Cam sanh Ham Yén”. Ham Yén
c6 diéu kién tuy nhién vé dat dai, khi hau phu
hop cho cdy cam sanh sinh truéng va phat
trién, nguoi dan co kinh nghiém trdng lau
nim. Cam sanh Ham Yén 1a loai cay trong chu
luc c6 tur lau doi cua huyén, duoc tréng nhiéu
trén ving d6i nai va 1a loai qua c6 gia tri dinh
dudng rat cao. Nhd vdy, cam sanh Ham Yén
da dugc binh chon 1a 1 trong 50 loai trai cay
dac san Viét Nam, Top 10 thuong hi€u — nhan
hiéu ndi tiéng do Tap chi S¢ hitu Tri tué va
Sang tao binh chon, gin day nhat vao ngay
17/5/2014 dugc ton vinh la mdt trong nhiing
san pham nong nghiép tiéu biéu 2013 [5].

“Ham Yén lim ngot hwong cam”

Anh: Nguyén Chinh
( nguon: http://www.baotuyenquang.com.vn/)

- Vé quy hoach, chinh sach phat trién
ving sdn xudt cam tdp trung: Nam 2014,
UBND tinh Tuyén Quang dd phé duyét dé an
quy hoach phat trién ving san xuat cam sanh
tinh Tuyén Quang giai doan 2014 — 2020, quy
hoach bd sung trén 3.900 ha dé hinh thanh
ving san xuit cam sanh tdp trung cua tinh
Tuyén Quang véi quy mo dién tich trén 6.800
ha. Trudc mat, phat trién dién tich cam sanh
toan vung dén nim 2020 dat trén 5.000 ha,
trong d6 trong m&i 1.100 ha. Nang ning suit
binh quan dat trén 150 ta/ha, san lugng dat trén
65.000 tan; gia tri dat trén 1.300 ty dong [7].
Nhitng quy hoach va chinh sich phat trién

vung san xuat cam tap trung cua cac cap chinh
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quyén trén dia ban tinh cho thiy su quan tam,
chi dao, dinh hudng, hd tro phat trién ddi voéi
san xudt cam sanh, nhim phat huy tiém ning,
loi thé cua tinh d6i v&i san pham cam sanh.

3.2. Diém yéu (Weaknesses)

Bén canh nhiing diém manh tao nén loi
thé cho phat trién san xudt cam sanh theo
huéng hoi nhap, thi con rat nhiéu kho khan,
han ché can phai théo g, d6 la:

- Hoat ddng san xudt con mang tinh thi
céng, tir phat: Nhiéu khau trong qua trinh san
xuat con mang tinh thu céng, dau tu chua day
du, san xuét phu thudc nhiéu vao céc yéu td tu
nhién nén nang suét lao dong chua cao, san
lwong khong déu, niam thi dwgc mua, nam thi
mat mua, dan dén gip khé khin trong viéc ky
két cac hop ddng tiéu thu vi cac nha may ché
bién va ddi tac xuat khau nudc ngoai.Viéc mo
rong dién tich trong cam cua cac ho gia dinh
con mang tinh ty phat, theo phong trao nén
tiém 4n nhiéu rui ro néu khong gin véi ché
bién, mé& rong thi trudng tiéu thy san phdm va
ting cuong cong tac quan 1y chat luong, giit
viing thuong hiéu.

- Nguon lyc dau tw cho san xudt con
thiéu va chia dong bé: Cac ngudn lyc dau tu
cho san xuét, kinh doanh cam sanh con nho 1é,
manh mun. Hé thng co sé ha tdng, may moc
thiét bi, cong nghé san xut va thu hoach con
thiéu. Thiéu cac cong cu dung cu, mady moc
thiét bj hd tro san xuit nhu may lam dat, may
bon phan, may bom tudi, may cét tia, hé théng
rong roc, cap treo dé thu hoach san pham;
thiéu kho tang dé tam trir san phim sau thu
hoach, thiéu nha mat dé luu kho; nha may ché
bién san phém chua co; vat liéu bao bi van
chuyén san phdm chua tot gdy ton that 16n
trong thu hoach, bao quan va ti€u thy, lam
giam chit lwong san pham.

- Chdt lwong san phdm chuwa dwoc qudn
Iy nghiém ngat: Van con mot bo phan cac ho
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trong cam san xudt san pham chua thyc su
quan tam dén vé€ sinh an toan thuc phém, bao
vé moi trudng sinh thai va phat trién bén viing.
Vi¢e st dung phan bon héa hoc, thube trir sau,
thudc diét co,thudc kich thich sinh trudng,
thube bao quan moét cach tuy ti¢n, vuot qua
gidi han cho phép, dan dén thoai hoa dat, 6
nhiém moi truong, gay hai stic khoe cho cong
dong, 1am mat niém tin cua nguoi tiéu ding.
Su 14n 16n gilta cam san xuét theo tiéu chuin
VietGap va cam khong rd ngudn goc gay nghi
ngai cho nguoi tiéu dung.

- Yéu kém trong khdu thu hoach, bdo
qudn, ché bién: Khau thu hoach con mang tinh
o at, thu cong, khong ding quy trinh dan dén
san phém bi xay xat, dap nat nhiéu, ti 1& san
pham nhanh bi hong, thdi cao. Ngudi thu hai
phai tréo 1én ciy cao. Nhiéu vuon cam ¢ trén
ddi cao, dat dbc, viéc thu hai san phém chua
c¢6 cong cu hd tro dan dén tén nhiéu cong stc,
su va cham nhiéu lam san phém bi hong. H¢
thong nha kho lanh dé bao quan san phadm con
thiéu, san phdm thu hai 13 ban luén din dén
tinh trang bi & dong, tinh mua vu cao, kho tiéu
thu va bi ép gia.

- Chira xdy dung dwoc chudi gid tri
nganh hang “tiv trang trai dén ban dn”: tinh
trang san phém thu hoach ban trdi ndi trén thi
truong, khéng tem méc, khong ngudn gdc xuat
x{r nén chua tao dugc niém tin cho nguoi tiéu
dung khi st dung san phdm. Va khi lugng cam
sanh thu hoach chinh vy dat diém dinh véi
khdi lugng hang hoa 16n thi nong dan gap kho
khin trong tiéu thu san pham.

- Khé khan trong tiéu thy san pham: Thi
truong dau ra cho san pham khong 6n dinh,
boi tt ca cac khau tir san xudt, thu hoach, bao
quan, ché bién, xdy dung thuong hiéu, tiéu thu
nong san déu thiéu sy quy hoach, thiéu tinh
chién lugc, thiéu su déng bo va thiéu su dau tu

thoa dang ... giy ra nhitng bat 6n va rai ro dbi
v6i viée san xuét va tiéu thu san pham.

3.3. Co h¢i (Opportunities)

- Co hgi mo rong thi truong xuat khdu:
Khi Vi¢t Nam tham gia cac hi€p dinh thuong
mai tu do, hang loat cac hang rao thué quan va
phi thué quan duoc g& bo, cac mit hang noéng
san ctia Viét Nam ndi chung va san phim cam
sanh cua tinh Tuyén Quang ndi riéng c6 co hdi
duogc xuat khau ra cac nudce trén khip thé gidi.
San phém s€ thu dugc gid tri cao mang lai lgi
ich 16n cho nguoi tréng cam va thu ngudn
ngoai té cho dat nudc [4].

- Co héi tang cwong cdc nguon lee cho
ddu tw phat trién: Hoi nhap kinh té qudc té s&
tao ra cac dong dich chuyén tr do cac ngudn
luc cho phat trién san xuét nhu: lao dong, von,
khoa hoc k¥ thuét, may moc thiét bi, trinh do
quan 1y... Khi thu hat duoc cac ngudn luc sé
mé rong dugc quy mod san xuit kinh doanh
hang hoa néng san & tit ca cac khau: san xuét,
thu hoach, ché bién, tiéu thu. Déi véi viéc phat
trién san xuit cam sanh cua Tuyén Quang theo
huéng hang hoa, nhu cau dbi véi cac ngudn
luc nay dang hét strc can thiét.

- Co héi lién doanh, lién két, hop tdic
quoc té: Cac nha dau tu nudc ngoai s& hop tac
v6i ngudi dan, doanh nghiép Viét nam dé cung
thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh
san pham trong cac linh vyc. Ching ta c6 loi
thé vé diéu kién tu nhién, dat dai, lao dong,
con cac nha dau tu nudc ngoai s& mang dén
cac ngudn luc can thiét khac nhu vdn, khoa
hoc k¥ thuat, trinh d§ quan ly... Ching ta s&
¢ di ngudn lyc dé phat trién san xuét con cac
nha dau tu nudc ngoai sé thuc diy qua trinh
bao quan, ché bién va tiéu thu (xuat khau) san
pham. Qua trinh phat trién dya trén sy hop tac,
do1 bén cung c¢o loi.

- Co hoi ung dung tien bg khoa hoc ky
thudt vdo san xudt: Hoi nhap s& gop phan ting
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cudong nghién cuu, ung dung khoa hoc — k¥
thuat — cong ngh¢ hién dai, tién tién vao san
xuét, ché bién va tiéu thy nong san nhim dam
bao ning suét, chat lwong va hiéu qua kinh té.
Tap trung phat trién san xut ndong nghiép theo
huéng hitu co, néng nghiép sinh thai bén
vitng. Pau tu phat trién co s& ha tang phuc vu
phat trién nén ndng nghiép san xuat hang hoa.
Pay manh cong nghé sau thu hoach.

- Co hoi ndng cao chit lwong nguon
nhdn lwe: Ngudn nhén lyc chat lugng cao dang
12 nhu cau thiét yéu cho moi linh vuc, 14 nén
tang cho sy phat trién. Qua trinh hoi nhap s&
tao ra ludng dich chuyén lao dong tu do giita
cac nude va co hoi hop tac dao tao ngudn nhan
luc chét lugng cao cho cac nganh néi chung va
cho san xuit néng san hang héa noi riéng. Khi
cd du tiém luc,viéc thu hat nguoi tai trong
nudc va nudc ngoai, hay viéc hop tac dao tao
nguén nhan lyc phuc vu cho su phat trién s&
trd nén thuan loi, dé dang.

3.4. Thach thire (Threats)

- Yéu cau cao vé chat lwong san pham:
Hang loat céc ti€u chuan dugc dit ra dbi véi
san phém hoi nhap cua Viét Nam. Khi cac
hang rao thué quan g& bo, ciing 1a luc cac hang
rao phi thué quan dit ra nghiém ngit hon. Cac
tiéu chudn yéu cau ddi v6i néng san vé chat
luong, thuong hi¢u, vé sinh an toan thuc
pham, kiéu dang mau ma, ngudn gdc xuét xu,
nhan hiéu, ban quyén, quyén s& hitu tri tug,
chdéng ban phé gia... hang loat cac van dé rét
méi ma ngudi tréng cam van con lung ting.
Néu san pham cam sanh khéng dap tng duoc
cac yéu cau nghiém ngit ctia hang rao phi thué
quan (cac rao can ky thuéat) thi s€ khong hudng
dén duoc thi truong xuat khau.

- Yéu cdu vé san lwong cam hang héa
nhiéu, 6n dinh: Khi huéng san phdm dén thi
truong xuat khau, can ky két duogc cac hop
ddng tiéu thy v6i cac doanh nghiép xuét khau
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cung khéi luong cam sanh du 16n va 6n dinh.
Trong khi mdi mot ho trong cam 1a cé thé san
xuét nho 1é, doc 1ap, manh mun va ty phat. R4t
khé c6 thé gom dugc mot lugng hang hoa 16n,
tap trung, dong déu vé chat luong, hinh thirc,
mau mi. Viéc xdy dung cac nha mday bao
quan, ché bién 13 can thiét cho phat trién ving
san xudt cam hang héa tip trung nhung ciing
dung trudc thach thic rat 1on 1a khong du
lugng nguyén li€u dau vao, hodc san luong
khong 6n dinh, gia ca bip bénh va tinh mua vu
cao trong san xuat dan dén nhiing kho khin
trong hoat dong cua cac nha may ché bién.

- Canh tranh gay gdt: Qua trinh hoi nhép
s€ tao ra thi truong chung, khong con rao can
hang hda, dich vy, von... Hang hoa & cac nudc
thanh vién hi¢p dinh ty do thuong mai s€ cé
muc thué vu dii nhu nhau, khi d6 stc canh
tranh s& tap trung vao chat luong va gi tri gia
tadng cua san phém. Hon nira, viéc canh tranh
lai dién ra ngay trén san nha, khi ma cac loai
san pham cung loai c¢6 chat luong cao, hinh
thirc mau ma dep, gia ca thap hon do hang rao
thué quan di g& bo, néng san nudc ngoai dé
dang tham nhdp vao Vi¢t Nam va canh tranh
v61 ndng san trong nudc.

- Su chénh léch vé trinh do phat trién:
So voi1 cac nudce thanh vién ctia céc hi€p dinh
tu do thuwong mai ma Vi¢t Nam da tham gia ky
két, nuGe ta van 1a mot nude ngheo, trinh do
khoa hoc cong nghé con lac hau, quy mo vé
v6n cho san xuat kinh doanh con thiéu, tay
nghé lao dong chua cao, nhan thic cia ngudi
san xudt (ddc biét 12 néng dan) vé kinh té thi
truong, hoi nhap qudc té, van héa thuwong
mai... con rat han ché. Céac chu thé san xuét
kinh doanh nong san hang hoéa ctia Viét Nam
con rat nho bé ca vé quy mé hoat dong, ning
luc tai chinh, trinh d9, kinh nghi¢ém quan ly
diéu hanh. Pay thuc sy 1a thach thic 16n trong
tién trinh hoi nhap, néu khong vuot dugc qua
chung ta s€ “thua ngay trén san nha”.
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- Thach thire dét ra doi véi quyén lam
chii san xudt ciia néng dan: Khi tham gia cac
hiép dinh thuong mai ty do cling c6 nghia cac
thuong lai nudc ngoai ¢ quyén thu mua truc
tiép nong san cua Viét Nam ngay trén dong
rudng. Nha dau tu nude ngoai ¢ thé tham gia
va chi phdi toan bd qua trinh san xuét kinh
doanh tir khau cung tmg dau vao, gidng, quy
trinh san xuét, von, ky thuat, dén khau thu
hoach, bao quan, ché bién va tiéu thu. Khi do,
doanh nghiép nudc ngoai c6 thé didu phdi dién
tich san xudt va san lugng san pham. Nong
dan co thé tré nén bi dong trong san xuit va
tiéu thu san pham. Thuong lai nudc ngoai cd
thé chi phdi gia ca san pham, ép gia, ha gia
dan dén nong dan khong c6 loi nhuan, tir bo
san xuit hodc tré thanh ngudi 1am thué trén
chinh dong ruéng ciia minh.

4. Pé xuét giai phap thic diy hoi
nhip cho sin phim cam sanh cia tinh
Tuyén Quang

4.1. Phdt huy thé manh: Khai thac
tiém nang, thé manh vé& diéu kién tu nhién,
kinh té, x3 hoi cta tinh dé phat trién ving
san xudt cam sanh:

- Quy hoach m¢ rong vung san xuat
cam sanh.

- Thu hut lyc luong lao dong tham gia
vao qua trinh san xuat, dic biét 1a nguén nhan
lIuc ¢co trinh do cao.

- Tiép tuc ap dung cac bién phap khoa
hoc k¥ thuat vao san xuit nham nang cao ning
suét, san luong va chat lvong san phim cam.

- Chu trong dén kinh nghiém trong cam
cta nhiing nguoi dan ban dia.

- Tiép tuc xay dung va giit viing thuong
hiéu “Cam sanh Ham Yén”

- Céc cip chinh quyeén tiép tuc quan tim,
c6 nhitng chinh sach dinh huéng, hd tro cho
phat trién viing san xuat cam sanh.

4.2. Khic phuc khé khin

- T6 chirc cac hinh thirc san xuat kinh
doanh phu hop, c6 quy hoach, ké hoach, dinh

huéng va dau tu cho qua trinh phat trién, tranh
tinh trang san xudt mang tinh thi cong, tu
phat, phong trao.

- Pau tu cac ngudn luc cho phat trién san
xuit mot cach dy di va dong bo. Pau tu co so
ha tang phuc vu phat trién san xuit nhu hé
théng cap treo cho thu hoach san phém, hé
thong may bom, tudi, hé théng may lam dat,
bon phan. Py manh cong nghé sau thu hoach
nhu xay dung hé théng nha kho lanh, tmg dung
cong nghé bao quan, ddu tu nha may ché bién
nude ép qua va cac san pham tir qua cam.. .

- Quan 1y nghiém ngat chat lwong san
phém. Chu trong dén nhu cau, thi hiéu va loi
ich strc khde ciia nguoi tiéu dung.

- Trang bi may méc, thiét bi, ap dung k¥
thuat, cong ngh¢ vao khau thu hoach, bao quan
san pham. Xay dung nha may ché bién cac san
phim tir cam sanh nhim gia ting gia tri san
pham. Phét trién cong nghiép san xudt cac tu
liéu san xuat phuc vu cho san xuét nong nghiép
(may moc, thiét bi, phan bon, thuéc BVTV, quy
trinh k¥ thuat san xuat...). Phat trién cac doanh
nghi€p thu mua, bao quan, ché bién, tiéu thu
san pham trong nudc va xuat khau.

- Xay dung duogc chudi gid tri nganh
hang “tir trang trai dén ban an”. Két hop chit
ché trong tt cic khau hinh thanh nén chudi
gia tri san phém: san xudt, thu hoach, bao
quan, ché bién, tiéu thu.

- Xuc tién thwong mai, md rong thi
truong tiéu thy san pham, thdo g& nhimg kho
khin trong tiéu thu san pham.

4.3. Tranh thu thoi co

- M6 rong thi trudng tiéu thu san pham
cam sanh, san xuat huong dén xuit khau. Xay
dung chién luoc phat trién cam hang hoa chit
lugng cao theo hudng hi¢u qua, bén virng. Han
ché dén muc t6i da viéc st dung cac hoa chét
trong san xudt, bao quan, ché bién san pham.
San xuét cam hang héa theo hudng xuat phat
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tir nhu cu cua thi truong, 1y thi truong lam
can ctr dé xdy dung chién luge quy hoach ving
va san xut hang hoa.

- Thu hat cac nha dau tu dé ting cuong
cac nguén luc nhu vén, khoa hoc k¥ thuat,
may moc thiét bi, trinh do quan ly... dé¢ mo
rong quy mo, phat trién ving san xudt cam
hang hoa, dau tu & tit ca cac khau: san xut,
thu hoach, ché bién, tiéu thy.

- Tranh thu co hoi lién doanh, lién két,
hop tac quéc té trén nguyén tic hoi nhap, phat
trién va cung co loi.

- Pay manh nghién ciru, ing dung khoa
hoc — k¥ thuat — cong nghé hi¢n dai, tién tién
vao san xuét, ché bién va tiéu thy nong san
nhim dam bao ning sut, chat lugng va hiéu
qua kinh té.

- Tang cuong dau tu va hop tac qudc té
trong ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc chat
lugng cao phuc vu sy nghi€p phat trién nén
ndéng nghiép san xuat hang hoa hiéu qua, bén
vitng, hoi nhap kinh té qudc té. Tang cudng
cac kién thire phap luat, ngoai nglt, hoi nhap
kinh té qudc té, chu trong bdi dudng ning luc
td chire, quéan ly, 1anh dao.

4.4. Vwot qua thach thirc

- Pam bao cac tiéu chuan nghiém ngit
dbi v6i san pham hoi nhip nhu cac yéu cau vé
chét luong, thuong hi¢u, vé sinh an toan thuc
pham, kiéu dang mau ma, ngudn gdc xuét su,
nhan hiéu, ban quyén, quyén s& hiru tri tué,
chéng ban pha gia... X6a bo tinh trang nong
dan lam dung thudc bao vé thuc vat, thude trur
sau, thudc kich thich sinh trudng, phan bén
hoa hoc dbi voi san phdm cam sanh. Tap trung
phat trién san xuat theo hudng hitu co, noéng
nghiép sinh thai, bén viing.

- Phét trién hinh thic san xuét kinh
doanh phu hop, xay dung cac md hinh lién két
trong san xuét va tiéu thu cam sanh, hinh thanh
doanh nghiép thu mua, bao quan, ché bién va
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tiéu thu san pham dé co thé thu gom san
luong cam hang héa dii 16n va on dinh dap
mg yéu cau xuit khdu. Pdy manh mé hinh
lién két 4 nha: Nha noéng, nha quan ly, nha
khoa hoc, nha doanh nghiép trong san xuat
noéng nghiép néi chung va san xuat cam sanh
noi riéng.

- Nang cao nang lyc canh tranh cho san
pham trong béi canh hoi nhap: Nang cao chat
lwong san pham, ting ning suat, san luong, tiét
kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san phém,
xady dung va quang ba thuong higu... la nhirng
giai phap dé ning cao ning lyc canh tranh cua
san pham, khong chi phai thanh cong trong
chién lugc xuat khau ma con phai canh tranh
duoc véi san phém cung loai nhap khau, duoc
ngudi tiéu dung trong nudce lya chon. Can xtc
tién thuong mai dé mo rong thi truong. Can
nam bt thong tin chinh xac vé nhu cau cta thi
truong va kha ning canh tranh dé lam co s&
cho viéc san xuét san pham.

- pé giam bdt su chénh 1éch vé trinh d6
phat trién v6i cac nude thanh vién cua cac hiép
dinh thuong mai ty do, Vi¢t Nam can thuc
hién chinh sach “di tit, don dau” dé tiép thu
nhiing tién bd khoa hoc k¥ thuéat, trinh d6 va
kinh nghiém quan 1y, ting cudng hop tac qudc
té trong dao tao ngudn nhan luc chit luong
cao, thu hut cac ngudn luc cho dau tu phat
trién. Mt khac, nang cao nhan thic va ning
lyc san xuat kinh doanh ctia ngudi nong dan.

- Phat huy quyén lam chu cta ngudi dan
khi tham gia hoi nhap. Nguoi dan trudc hét
phai co kién thuc vé kinh té thi truong, hiéu
biét vé hoi nhap qudc té, co thai do tmg xir phu
hop v6i vin hoa san xuat kinh doanh va luat
phap qubc té, c6 trinh d6 quan 1y kinh té, tich
lity kinh nghiém trong san xuét kinh doanh, c6
trinh d6 khoa hoc ky thuat dé ap dung trong
san xut, co lvong tam va trach nhi¢m ddi véi
sttc khoe cong dong va moi trudng sinh thai,
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c¢6 da nang lyc dé 1am chu trén chinh manh dét
ctia qué huong minh. Chinh quyén dia phuong
c6 nhitng dinh huéng, hd trg dao tao, tip huan,
cung cip day du, kip thoi cac thong tin vé thi
truong, dbi tac dau tu kinh doanh, chinh sach
phap luat Viét Nam va quéc té co lién quan
dén hoat dong san Xuat va tiéu thu san phém,
gitp nguoi dan tranh dugc nhirng rui ro.

Két luan

Phat trién san xudt san pham cam sanh
theo huéng hoi nhdp can dwoc xac dinh la
nhiém vu trong tam, mang tam chién luoc
trong ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi cta
tinh Tuyén Quang. Panh gia thuc trang san
xuét cam sanh cta tinh trong nhiing nim qua
cho thay Tuyén Quang c6 rat nhiéu tiém ning,
loi thé cho phat trién san xuit cam sanh theo
huéng hang hoa. Tuy nhién, trudc thém hoi
nhap kinh té qudc té, van c6 rat nhiéu nhiing
khoé khan, thach thic dét ra trong san Xuét va

tiéu thy san pham. Can ¢6 sy quan tim clia cc
cip, cac nganh, cac t6 chirc xd hoi — nghé
nghiép, nguoi san xuét, ngudi tiéu dung. Can
¢ su vao cudc va hop tac, lién két manh mé
ctia bén nha: Nha nudc; Nha khoa hoc; Nha
doanh nghiép va Nha nong, trong do vai tro
ctia doanh nghiép dang thuc su can thiét trong
viéc thu hoach, bao quan, ché bién, xay dung
thuong hiéu va m¢ rdng thi truong tiéu thu
trong nudc va xudt khau. Phat trién san xut
san phdm cam sanh ciia tinh Tuyén Quang
theo hudng hoi nhip yéu cau phai dam bao vé
sinh an toan thuc pham tuyét ddi, dap Gmg nhu
cau, thi hiéu cua nguoi tiéu dung, gop phan
mang lai thu nhdp 6n dinh cho nguoi dan,
ddng thoi khing dinh vi thé cua mot trai cay
dac san trong xu thé hoi nhdp va phat trién,
gop phan thuc ddy kinh t& cua tinh Tuyén
Quang ngay cang phat trién.
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