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TOM TAT
Ngay nay, & cic nudc ¢ nén gido duc tién tién ludn dé cao vai trd lanh dao cta nguoi giang
vién, dugc xem la mot trong ba nhan vat “tru cot” trong nha treong. Giang vién trd thanh nguoi lam
chu trong nha trudng, cht dong tham gia déng gép cho viéc xay dung tam nhin ciia nha trudng. Mit
khéc, nguoi giang vién trong nha trudng thuc sy 1a quan 1y - 1anh dao truc tiép hoat dong day - hoc,
dac biét 1a hoat dong hoc ctia nguoi hoc. Pbé 1am tdt duoc vai tro 1a nguoi “lanh dao day hoc” nay,

Agq??

giang vién can xdy dung “tdm nhin” hay “muc tiéu” cho 16p hoc néi chung va cho méi sinh vién néi
riéng. Mot ngudi gidng vién bict xay dung muc tiéu day hoc tot, 1a nguoi gidng vién budc dau di
trén con dudng thanh cong trong nd lyc dua sinh vién t&i dich ctia sy phat trién.

Tw khéa: Vai tro; tam nhin; sir ménh; muc tiéu; gidng day.

ABSTRACT

Today, in countries with advanced education, the leadership role of the teachers is always
highly appreciated and it is considered as one of the three key factors of a school. Teachers become
key persons at schools and actively contribute to the development of the school's visions.
Furthermore, teachers in a school are also the managers and leaders who directly control and
monitor teaching and learning activities, especially learning activities. To enhance the role as
“leaders of teaching and learning activities”, teachers have to determine “visions” or “goals” for a
course in general and for each student in particular. A teacher who knows how to determine
teaching goals is the person making students step by step to achieve the goal of development.
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1. Pit van dé

Song trong thoi dai bing nd cua thong
tin va toan cau héa trén moi linh vuc cua doi
séng x4 hoi thi viéc trang bi cho thé hé tré mot
nén tri thirc pho thong co ban theo diing chuan
muc va yéu cau x4 hoi vira ¢6 rat nhiéu thuan
loi, song ciing ndy sinh nhiéu khé khin, thich
thirc! Pé ndm bit co hoi va vuot qua thich
thirc, doi hoi phai c6 nhing thay ddi 16n trong
nha trudng. Trong d6, thay doi triét 1y gido duc,

“Tién si - Truong Cao dang Su pham Quéng Tri
“Thac si - Truong Cao ding Su pham Quang Trj
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thay d6i quan diém phuong phdp luan va
phuong phap day hoc, gido duc 1a diéu cap béch,
dong thoi 1a xu thé tat yéu! Trong bdi canh dbi
moi gido duc hién nay, hon Iic nao hét, nguoi
giang vién trong nha trudng can dugc trao quyén
quéan 1y - 1anh dao nhiéu hon. Vai trd quan 1y -
lanh dao cta giang vién trong nha trudng cin
phai dugc cu thé héa 16 rang hon ntra.

Hién nay, vai tro cta giang vién da thay
d6i. “Giang vién khong nhing 13 nguoi 1ap ké
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hoach va td chuc qué trinh hoc tdp ma con la
hudn luyén vién gitp sinh vién tim con duong
riéng dé phit trién ban thin trong qud trinh hoc
tap; khong nhitg 12 huéng dan vién, tu van
cho viéc hoc, goi md cho ngudi hoc cich
chiém Iinh tri thie, kién thirc ma con 12 nguoi
c6 vii, khich ¢ nguoi hoc tich cuc tham gia
hoc tap; khong nhiing la trong tai danh gid va
t6 chirc danh gid ma con 1a ngudi quan 1y, diéu
khién qua trinh hoc tdp - gido duc hoc sinh”
(Lién Nguyén Thi Ngoc 2013, p.126). Nhu
vdy, can nhin nhan 15 hon vai trd cta ngudi
giang vién trong nha truong hién nay, ho
khong chi 1a mdt nguoi thuc thi nhi€ém vu theo
phén cong cta cip trén ma con 1a nguoi di tién
phong thuc hién vai tro 1anh dao trong linh vuc
chuyén mon cta nha truong. Trong nghién ctiu
nay, tac gia nham danh gia vé vai trd ciia giang
vién trong xdy dyng tdm nhin, sit ménh va
muc tiéu day - hoc & nha truong hién nay, cu
thé 1a ¢ cic truong Cao ding Su pham (CDSP)
khu vuc mién Trung - Viét Nam.

2. Phuong phap va cong cu nghién ciru

Nghién ctru nay nham danh gid vai trd
clia giang vién trong xdy dung tam nhin, su
ménh va muc tiéu day - hoc, bang viéc phin
tich tai li€u va cac nghién ctru lién quan cia cac
tdc gia trong va ngoai nudc. Phong van chuyén
gia 1a nhitng CBQL va nhiing giang vién gidi
¢6 trinh d6 tir Tién si tr& 1én tai cdc trudng
CDSP va DHSP, s6 luong 10 nguoi, bang
phuong phdp phong van céu tric (Structured
Interview). Két hop diéu tra khdo sit bang bang
hoi (Check List), bang hoi duoc thiét ké va da
duoc sy kiém tra, ddnh gid cta 5 chuyén gia:
Kiém tra tinh nhit quin (Item Objetive
congruence Index) cua tung cau hoi, sau dé
xem xét cac cau hoi c6 gia tri [OC.Index 0,50 -
1,00 (Bunsong Srisaat, 2002 p. 62), trong
nghién ctru nay cdc cau hoi didu tra c6 gid tri
IOC.Index 1a 0,80 - 1,00 va c6 do tin cdy toan
bo 14 0,96. Mau nghién ciru duoc lya chon 13

291 giang vién giang day tai 10 truong CDSP
khu vyc mién Trung - Viét Nam. Trong d6
giang vién c6 trinh d6 Tién si 1a 45 ngudi, Thac
sila 144 nguoi va Pai hoc 102 nguoi.

3. Tong quan vé nghién ciru 1y thuyét

3.1. Khéi ni¢ém tim nhin

Khdi niém cta tdm nhin (Vision) cé
nhiéu quan diém khac nhau sau ddy:

Saritkhun Kitiyakol (2007, p. 238) cho
rang: TAm nhin 1a bic tranh vé tuong lai ciia
mot don vi ma cdn by quan ly va nhan vién
mong mudn dat dén. La sy xdc dinh duong 16
hanh dong phit hop nhat, s& dem dén loi ich
cao nhit cho don vi trong hoan canh mong doi.

Theo Manas Boonprakob et al. (2009, p.
9) thi tam nhin 12 cta to chirc quy dinh nham
cho céc thanh vién thuc hién theo tim nhin dé.
Vé mirc d6 cd nhén, tam nhin 12 mot ¥ tudng,
md hinh, quan diém trong phan tich va du bdo
su thanh cong trong tuong lai cia minh vé
cong viéc cua to chirc. M6 hinh, ¥ tudng cta
cd nhan d6 c6 anh hudng tich cuc dén su kich
thich, khuyén khich dong luc tu phat trién
nang lyc 1am viéc. La duong 16i hanh dong c6
quy tic, on dinh nhim dat dén su thanh cong
cta chinh ban than va t6 chiec.

Chitima Wansri (2007, p. 29) cho rang:
Tam nhin c6 nghia 1 ning lyc ciia mot ngudi
¢6 thé nhin thﬁy hodc tao ra hinh anh cua td
chirc mong mudn trong tuong lai dya trén céc
diéu kién hién tai. C4c hinh anh d6 phai rd rang,
thuc hién dugc, cling nhu c6 thé lién két cic
tam nhin thanh hanh dong, nham dua don vi
thyc hién thanh c6ng két qua nhu mong mudn.

T nhiing khdi niém trén c6 thé khai
quat ring tim nhin c6 nghia 1a hinh anh twong
lai ciia co quan, to chirc. C4n bd quan ly va
nhan vién cung nhau mo udc hay tuong tugng
ra. Hinh anh d6 phai phu hop véi cac muc tiéu
cia co quan, cua to chirc. C6 kha niang thuc
hién dugc, c6 thé tim ra phuwong phap hanh
dong va c6 thé thong tin cho moi nguoi cling
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hiéu rd muc dich, nhim dat duoc céc muc tiéu
ma Nha truong di thiét 1ap.

3.2. TAm quan trong ciia tim nhin

Tam nhin c6 tim quan trong nhu sau:

- Tao ra cam gidc thd vi, hap dan dé
khuyén khich moi ngudi cam thdy gin bé dé
cb ge‘mg thuc hién theo tam nhin mot cach tu
nguyén, nham cai thién dé tién bo.

- Tao ¥ nghia cho cong viéc va cudc sdng
c4 nhan. Séng va lam viéc cé muc ti€u, voi
niém tu hao va cdng hién quén minh hudng toi
hi¢u qua cong viéc, dao tao va quan ly.

- Gitip xdc dinh cdc tiéu chuan cia cong
viéc thé hién su xuét sic va ndi bat.

- Két ndi qud khtr, hién tai va tuong lai
v&i nhau.

Somsak Donprasit (2007, p. 13) d& cap
dén tam quan trong ctia tim nhin 1a:

- Gitip xdc dinh huéng di ctia cudc sdng
hodc cac hoat dong cua co quan, véi muc ti€u
r0 rang.

- Gitip moi thanh vién déu biét ring mdi
c4 nhin déu c6 tim quan trong dé tién t6i dich
cudi cting va biét phai lam gi (What), tai sao
phai lam (Why), 1am nhu thé niao (How) va
lam Idc nao (When).

- Gitip khuyén khich cdc thanh vién quan
tAm, gin bé, phan déu dé hanh dong bang su tu
nguyén. Vuot qua nhitng thach thirc, dé doi song
c6 y nghia va cong viéc dat duoc muyc tiéu.

- Gidp thiét 1ap cic tiéu chuan cudc
séng, td chirc va xa hoi, thé hién cudc séng co
chét luong, co quan c6 chat lwong va xa hoi
tién bo, xuat sic trong tat ca moi mit.

Tir cdc ¥ kién néu trén ta c6 thé xdc dinh
tAm quan trong ctia tAm nhin nhu sau:

- Tam nhin c6 thé gitp cho mdi don vi
xdc dinh duong 161 mudn dat duoc va thiét lap
cdc hoat dong dé thuc hién nham dat duoc
nguyén vong cua minh.

- Tam nhin 12 dong lyc khuyén khich cdc
thanh vién cia to chirc 1am viéc mot cch tu
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nguyén va gidp cho cudc sdng cia céc thanh
vién c6 gia tri hon.

- TAm nhin s& tao dugc su déng long,
dong sic cua cdc thanh vién trong to chirc
cung hudng téi mot muc ti€u va thyc hién moi
hoat dong dé dat duoc tAm nhin do.

3.3. Céc yéu t6 ciia tAm nhin

Theo Jiraporn Keswiriyakanmn (2013,
pp.13-15) céc yéu t6 quan trong cua tam nhin
duoc cic nha chuyén mon da dua ra nhiéu y kién
dang quan tdm va dugc chia thanh hai nhoém.
Nhém mét cho rang tam nhin ¢6 ba yéu t6 chinh:

- St ménh (Mission) c6 nghia la trach
nhiém hang diu cua to chuc.

- Ning luc (Capacity) c6 nghia 1a diém
manh cua to chirc, 1a diéu gidp t6 chic dat
duoc sy thanh cong hodc c6 lgi thé hon céc to
chure khéc.

- Gi4 tri (Value) c6 nghia 12 gid tri, niém
tin va triét Iy. Cac gi4 tri va niém tin 13 nhiing
diéu ma nén hay khong nén hanh dong, phii
hop vdi céc hoat dong ciia céc c4 nhan trong to
chtrc. Nhém nay tin rang tim nhin cta to chirc
1a do cdc yéu td tir st ménh cua td chiic quy
dinh, bang céch st dung cic gid tri cta nhing
c4 nhan trong t6 chiic dé quy dinh nén dudng
16i thuc hién cong vigce, dé 1am noi bat nang
lyc 13 diém manh cua t6 chuc, tir d6 sinh ra
tam nhin, ca ba yéu t6 c6 sy lién quan nhau.

(hinh 1),
A
o

Hinh 1: Cdc yéu té ciia tam nhin.
Nguon: Jiraporn Keswiriyakanrn (2013, p. 14)

Nhém thir hai lai ¢6 quan diém vé tam
nhin ¢ dén 6 yéu to.

- Pham vi nhiém vu (Scope) cé nghia la
can hiéu 15 t6 chtc ¢6 nhitng nhiém vu gi.
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- Quy mo cua cic td chirc (Scale) c6
nghia 12 can hiéu 5 t6 chtic ¢6 quy mé va hiéu
suét trong coéng viéc chimng nao.

- Coi trong dau ra (Product Focus) c6
nghia 12 can hiéu 15 t6 chirc nén khuyén khich
hoac han ché su dao tao (san xue”it) san phém
loai nao, lic nao.

- Piém manh dé canh tranh (Competitive
Focus) ¢6 nghia 1a cdc quyét dinh cia to chirc
nhu: s& canh tranh ldc n2o? véi ai? van dé nao
12 co ban? va van dé d6 phi hop véi ning luc
ctia cdc to chirc hay khong?

- Hinh anh (Image) c6 nghia néi vé mot
diéu gi trong suy nghi ctia moi nguoi khi néi
dén to chirc d6.

- Vin héa to6 chic (Organization &
Culture) c¢6 nghia 12 hé thong quan 1y va
truyén thong lam viéc ton tai trong td chc.

Ca 6 yéu td ciia tdm nhin nay cé mbi
quan hé 1an nhau, clung tao diéu kién cho nhau.
Piéu nay s& 1am cho tam nhin cua to chirc ¢6
tinh thuc té, chinh xdc, phtt hop hon.

3.4. Xay dung tam nhin cia Nha truong

3.4.1. Khii ni¢m xiy duyng tim nhin
ctia Nha truwong

Xay dyng tim nhin c6 nghia 1a qud trinh
ma nguoi Lanh dao cé thé tao ra mot hinh anh
trong tuong lai cta nha truong mot cich rd
rang, phit hop véi méi truong, bang céch tao ra
mot mang ludi va thu thap y kién ciia cdc thanh
vién lién quan. Dé c6 dwuoc tim nhin cta nha
truong, khi xdy dung tim nhin can thu thap di
liéu, thong tin, phén tich va tong hop cdc thong
tin cua Lanh dao va nhitng nguoi c6 li€n quan.

3.4.2. Quy trinh xiy dung tim nhin

C6 thé tém tit quy trinh xay dung mot
tam nhin nhu sau:

a) Budc nhin lai qua kha: day la budc
dau tién cua viéc xdy dung tam nhin. Cau hoi
1a: thoi gian qua t6 chire chiing ta nhu thé nao?
bang cdch xem xét tat ca cdc nhiém vy di qua
clia co quan xem c6 van dé gi trd ngai khong?
hodc thanh cdng dugc chung nao? nhirng
thanh tich nao dang quan tam?

b) Budc nhin hién tai: cn phan tich vai
trd cuia t6 chirc ¢ thoi diém hién tai va du dodn
nhiing gi s€ xay ra trong tuong lai.

¢) Budc vé vé gidc mo tuong lai: 1a su
dy dodn hodc tudng tuong bang céch sir dung
dir liéu, thong tin tir c4i nhin hién tai dé tuong
teong tao ra mot hinh anh hay mdt giéc mo
cua tuong lai.

d) Budc xdy dung tdm nhin: bat tay
vao qud trinh xdy dyng tim nhin cin c6 su
hgp tic cua tt ca moi nguoi mot cach that
Su.

3.5. Str m¢nh

St ménh (Mission)la muc dich co ban thé
hién nguyén nhéan hodc gidi thich 1y do tai sao
xuat hién va ton tai céc truong hoc, d6 1a mot
nguyén tic duoc sir dung dé dua ra quyét dinh,
quy dinh muc tiéu, muyc dich va chién luoc. Su
phan tich nhi€ém vy hoac st ménh cua nha
trudng (Mission Aanlysis) dé kiém tra xem
nhitng nhiém vu chinh cta Nha trudong cé ton
tai dén ngay nay hay khong? Nhiém vu nao cin
hay bo? 1y do tai sao? Nhiém vy nao nén duy
tri? tai sao? Nhiém vu nao can d6i méi hodc
phat trién thém? tai sao? Céc thanh vién trong
nha truong phai nhan thirc dugc nhiém vu nao
l1a nhiém vu chinh? nhiém vu phu?

Mot s6 co quan xdc dinh nham chirc ning,
coi trong nhiém vu phu thay nhiém vu chinh,
lam cho co s& gido duc d6 gap trd ngai trong
cong viéc. Cac cau hdi nén st dung dbi véi viee
xac dinh st ménh ctia Nha truong nhu sau:

- X4y dyng nha trudng dé 1am gi?

- Muc dich thuc sy cua Nha truong
ching ta la gi? Ngoai lgi nhuén ra, nha trudong
con c6 muc dich gi?

- Piém ndi bat hay diém manh cua nha
truong ching ta la gi?

- Ai 1a nhém khach hang?

- Cong viéc chinh cua ching ta hién nay
1a gi va trong tuong lai nhu thé nao?
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- Céc dich vu gido duc quan trong nham
phuc vu cho dia phuong hién nay va trong
tuong lai la nhiing loai hinh dich vu nao?

- Pham vi cua dich vu bao gém chung
nao trong hi¢n tai va trong tuong lai s€ thay
d6i ra sao?

- Hién nay nha truong chuing ta da co6
nhiing thay d6i gi so voi 3-5 nam trudc day?

- Trong 3 - 5 ndm t4i, nha truong chiing
ta s& c6 su thay ddi nhu thé nao?

- Loi ich ma ching ta mong mudn, hy
vong nhiu nhat 12 gi? Va c6 phwong phdp
danh gid su thanh céng d6 nhu thé nao?

- C6 tu tuong vé triét 1y gido duc ndo
quan trong d6i v6i nha trudng trong tuwong lai?

- Can xem xét cdc thanh phan lién quan
bén ngoai nhu khich hang, cong dong... ¢
tAm quan trong nhu thé nao?

Tém lai st ménh la cach thuc, 1a con
dudng va huéng dan cich dua ra quyét dinh,
chuén bj cho pham vi cong viéc hodc bdi canh
bén trong ké hoach chién lugc cua nha trudng.

3.6. Muc tiéu cia viéc day - hoc

3.6.1. Khai niém vé hoc tap

Hoc tép 1a qua thay ddi nhén thic duogc
sinh ra tir két qua cua kinh nghiém thyc hanh,
dong thoi ting cuong kha ning trong viée cai
tién hiéu sudt 1am viéc va hoc tap trong tuong
lai (Mayer. 2002, as cited in Wichan Panit,
2013), khai niém nay c6 ba yéu td quan trong,
cu thé la:

- Hoc tap la mot qud trinh khong phai la
mot san pham, tuy nhién vi qué trinh nay xay
ra trong tdm tri nén ching ta cho rang qué
trinh nay da xay ra va cin clr vao san pham
hodc két qua cong trinh ctia ngudi hoc.

- Hoc tép lién quan véi sy thay doi, kién
thuc, thai do, niém tin, hanh vi hodc quan
diém thay do6i nay dién ra tir tir, khong xay ra
nhanh trong mot thoi gian, nhung ¢6 mot anh
hudng 1au dai vé cdch suy nghi va hanh dong
cua ngudi hoc.

- Hoc tap khong phai 1a van dé ma nguoi
khac thuc hién cho sinh vién, ma 1a nhiém vu
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cua sinh vién tu thuc hién cho ban than minh.
La két qua tryc tiép tir phwong phap giai thich,
dap ung vo6i kinh nghiém cia ban than sinh
vién ké ca trong qud kha va hién tai, nén sinh
vién can ¢6 y thuc vé didu do.

3.6.2. Muc tiéu cua hoc tap

Hoat ddng hoc tdp theo muc ti€u cua
Nha gido duc Bloom et al. tip trung phat trién
ngudi hoc vé ba linh vuc sau:

- Linhvyc nhén thtc (Cognitive Domain)
1a két qua ciia hoc tap, 1a kha ning cua trf tug,
bao gém cac loai hanh vi: nhd, hiéu, ung dung,
phan tich, tong hop va danh gid.

- Linh vuc cam xtc (Affective Domain)
1a két qua cua hoc tap lam thay d6i mat cam
xuc, bao gém cac loai hanh vi: thai do, cam
xtc, hing thd, quan diém, danh gid va gia tri.

- Linh vyc tdm van (psychomotor
domain) 1a két qua hoc tap lién quan dén cdc
ki ning thyc hanh, bao gém céc loai hanh vi:
van dong, hanh dong, thuc hanh, cé ky nang
va su khéo 1éo.

3.6.3. Cac yéu td quan trong ciia hoc tap

Dollar va Miller dé xuat rang hoc tap c6
bdn yéu té chinh d6 1a:

- Strc déy (Drive) 12 su can thiét sinh ra
ty ban than mdi nguoi, su san sang hoc hoi
ciia mdi nguoi ké ca ndo, hé thdng than kinh
va co bap, stc day va sy sin sang nay s& giy
ra mot phan tng hodc hanh vi s& dan dén su
hoc tap tiép theo.

- Kich thich (Stimulus) 1a m6i trudng xay
ra trong céc tinh hudng khéc nhau, 1a diéu lam
cho ban than cé phan tng hodc hanh vi theo
nhu cau s& sinh ra. Trong mdi trudng day - hoc
nhitng diéu nay c6 nghia 1a Giang vién, cic
hoat dong day hoc va dd dung day hoc ma
Giang vién s dung.

- Bap ung (Response) 1a mdt phan tng
hodc cédc hanh vi dugc thé hién khi c4 nhan
duoc thoi thic tur su kich thich, ké ca nhiing
diéu quan sat, nhin thdy dugc va khong quan
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sat nhin théy dugc nhu su van dong, tu thé,
161 n6i, suy nghi, nhan thirc, sy hting thid va
cam xuc...vv.

- Su ting cuong (Reinforcement) la
cung cap thém luc tdc dong dén cd nhan, ting
thém strc luc nham sinh ra sy lién két gitra sy
kich thich va sy ddp tng. Sy ting cudng s&
cho két qua tich cuc va tiéu cuc, anh hudng
nhiéu dén viéc hoc tip ctia c4 nhan.

3.6.4. Tam quan trong ciia hoat dong
day - hoc

Hoat dong day - hoc 1a mot yéu to trong
qud trinh t6 chiic day hoc ¢ tim quan trong,
nham gitip ngudi hoc hoc tp theo muc tidu
cua chuong trinh. Hoat dong day - hoc s& gitp
ngudi hoc hiéu biét vé kién thirc, c6 k¥ nang,
¢6 pham chat nhu mong mudn, dua trén myc
dich cua chuong trinh dao tao, hoat dong day -
hoc Ia trdi tim quan trong cda viéc thuc hién
chuong trinh dao tao.

Dic diém ciia mot hoat dong day-hoc t6t 1a:

a) Hoat dong day-hoc nhiam phat trién
ning luc cua sinh vién trong tat ca céc linh vyc.

b) Hoat dong day-hoc can tao duogc
ddong luc cho sinh vién thé hién minh va cé su
hop téc.

¢) Hoat dong day - hoc can tao co hoi va
thdy dugc tam quan trong cua tat ca moi sinh
vién trong 16p hoc.

d) Hoat dong day - hoc can hudng dan
phuong phdp tim toi kién thirc va phuong
phdp tu giai quyét vin d& cua sinh vién.
(Sumon Amornwiwat, 2006).

4. Két qua nghién ciu

4.1. Vai tro cia giang vién trong viéc
xdy dung tim nhin, sir ménh va muc tiéu
day - hoc

Nhiéu Nha gido duc va Nha nghién ciru
dd dua ra y kién vé linh vyc xdy dung tim
nhin, st ménh va muc ti€u cta viéc day - hoc,
nhu Jazzar va Algozzine (2007, p. 67) cho
rang la mot phuong phip c6 hiéu qua
(Effective approach) dé kich thich cdc nha
lanh dao chuyén mon can phai thiét 1ap muc

dich va muc tiéu rd rang vé nhitg ky vong va
phai biét nhiing gi can lam dé dat dugc muc
tiéu d6. Do d6, cic nha lanh dao chuyén mon
can cé nang luc va dugc thé hién mot céch rd
ring qua cdc gid tri va tim nhin chién lugc
(Values and vision) li€n quan dén viéc hoc tap
va thanh tich cua sinh vién. N6 c6 y nghia lién
quan dén nguyén tic, hanh vi can thiét dé thic
day va duy tri gid tri ctia tam nhin d6 (Hopkins
et al., 1997, p. 234).

Vi vay, gidng vién tai cic co s¢ Gido duc
trén cuong vi la mot nha 1anh dao chuyén moén
can phai tp trung vao cdc muc tiéu dao tao
(Bossert, 1998, p. 336). bat ra muc tiéu la
phuong phap hi€u qua trong viéc ddng vién va
ting nang suat cong viéc. Muc tiéu gidp moi
nguoi quan tim dén cong viée, cd gang dé mo
rong cac hoat ddng c6 cung muc dich, déng thoi
tich cyc chimg to s& dat dugc két qua thanh cong
va phat trién thém céc chién luoc dé dat dugc
muc ti€u (Locke va Latham, 1990, p. 121).

Can b0 quan ly va Gidng vién cung
nhau xiy dyng myc tiéu, thong tin vé muc tiéu
va xdy dung co ciu t6 chtc nham phat trién
nha truong dat dugc muc tiéu quan trong, voi
su theo doi thuong xuyén. Do d6 muc tiéu
chuyén mén nay c¢é su anh huéng dén hanh vi
cua giang vién trong 16p hoc va anh hudng
chat luong gido dyc ctia Nha truong. (Blasé &
Blasé, 1999, P. 251)

Murphy (1990, p. 112) cho ring: Ning
lIyc 1anh dao chuyén mon c6 khdi niém la linh
vuc hoat dong cua Lanh dao va Giang vién
trong nha trudng nham thic ddy sy tién bo
trong hoc tip cua sinh vién, bao gém cic
nhiém vu nhu: xdc dinh muc tiéu cua nha
truong, cung nhau xay dyng st ménh va muc
tiéu ciia nha truong mot cich ro rang. Bang
viéc quy dinh muc tiéu day va hoc, ti€u chuan
thuc hanh cia sinh vién va khuyén khich sinh
vién dat dugc nhiing tiéu chuan do.

Ngoai ra, giang vién 1a mét nha lanh dao
chuyén mon can phai truyén dat, trao doi giira
sinh vién va giang vién vé tdm nhin va sk
ménh cua nha trudng (McEwan, 1998, p. 121).
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Vi vay, trong viéc xdc dinh st ménh
(Defining mission), thi can phai truyén dat ro
rang cho tat ca moi ngudi lién quan, bao gdm
cd viéc xdy dung khudn khd muc tiéu, muc
dich va st ménh dat ra khong qua cao. Muc
dich duoc chi rd phu hop hoan canh cua thoi
diém hodc ¢ thoi diém khing hoang trong
cong viéc. Néu khong dit ra sit ménh rd rang
thi giéng nhu mdt cudc hanh trinh v6 nghia
khong c6 diém dén. (Krug, 1992, p. 212).

Nhu véy, diéu quan trong trong viéc xay
dung tdm nhin, st ménh v muc tiéu cua viéc
day - hoc 1a: vu tién hang dau cho viéc day -
hoc. V& co ban, cic nhiém vu ciia Nha trudng
12 nham thdc déy sy hoc tap, ké ca néu c6
nhiing thay ddi vé nhiém vu va dic diém cua
Giang vién. (Hoaclander Alt & Beltranena,
2001, p. 114)

Sergiovanni (2001, p. 225) cho rang ning
lyc lanh dao chuyén mon phat sinh tr dong co,
tw tuong, sy can thiét nhim xdy dung nha
truong dat chat luong tot. Vi hy vong 1a Giang
vién uu tién hang dau cho viéc day - hoc.

Ngoai ra, B§ Gido duc Hoa Ky (US Dept
of Ed., 2005, p. 2) cho ring, ngudi Giang vién
c6 chit luong 1a phai c6 hanh vi linh dao
chuyén mon da dang va thuong xuyén va uu
tién cho vi¢c day va hoc la quan trong nhit.
Déng quan diém d6, Bossert (1998, p.337);
Murphy (1990, p.221) cho rang lanh dao
chuy&n mon 1a uu tién cho thoi gian day - hoc
nhiéu nhit. Ciing gidng nhu Southworth
(2002, p.226) néi rang Giang vién phai tap
trung vao hoat dong giang day dé nang cao
chat luong hoc tap cua sinh vién, quan tim dén
van héa hoc duong. Con Hopkins et al. (1997,
p.145) c6 ¥ kién bd sung 1a lanh dao chuyén
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mon 14 ngudi cin c6 sy tin tudng trong viéc
thiic day tim kiém, phat hién kién thuc that tét.

McEwan (1998, p.432) c¢6 y kién rang
Giang vién la 1anh dao chuyén mon phai thyc
hién nhiéu cong viéc dé gitp cho ngudi hoc
dat két qua tot. Phai xdy dyng céc tiéu chuan
mat chuyén mon, thuc hién theo ti€u chuin
mat chuyén mon dé dat dwgc muc tiéu theo
yéu cau clia cic tiéu chuan do.

Viéc hoc tap xuét sdc 12 mot dong luc rat
quan trong trong Nha truong. Nhiéu nghién
chu di khang dinh rang, Nha truong can tap
trung chi yéu vao thanh tich hoc tap ctia nguoi
hoc.(Goddard, Sweetland, and Hoy, 2000,
p-232 ; Hoy and Sabo, 1998, p.225). Vi vay,
Giang vién la nguoi 1anh dao chuyén mon phai
dat ky vong cao d6i voi ban thin va dong
nghiép. (McEwan, 1998, p.119). Doi héi mét
su hiéu biét vé pham vi cAu tric cua gido duc
va két qué s€ dat dugc trongthanh tich hoc tap
cua sinh vién. (Hopkins et al. 1997, p.325).

Ngoai ra Kaisit Plarin (2009, P.33);
Kangpheng (2008, p.67);
Khieusri et al. (2005, p.98) cung dua ra mot

Samrit Prasit
nhan dinh gidng nhau 12 lanh dao thay d6i cé
mot tiéu chi quan trong 1a t6 chuc giang day
cho bit kip voi sy thay doi, tién phong trong
mit sir dung sdng kién, sdng tao trong giang
day, st dung cong nghé thong tin va truyén
thong trong day - hoc. C6 tiém ning cd nhan
dé phat trién chuyén mén, thuong xuyén kham
pha kién thirc méi va ting dung vao thyc tién.
Tir nhitng viéc nghién ctru 1y thuyét cia tai
li€u va cac nghién ctu lién quan, tic gia phén
tich va téng hop céc yéu t6 chinh v& vai trd cua
giang vién trong viéc xdy dyng tam nhin, st
ménh va muyc ti€u day - hoc theo bang sau:
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Bdng 1: Phan tich cdc yéu to chinh vé vai tro cua giang vién trong viéc xdy dung tam nhin,

s ménh va muc tiéu day - hoc
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- hoc.
2. Uu tién hang dau cho viéc NN N VI IV I NN N 9 64.
day - hoc.
3. Xay dung céc ti€u chuan N N N N N N N N N N 10 71
mdt chuyén mon. )
4§ Xac dinh nhiém vu hoc N N ) 14.
tap.
5. Trao d6i vé tam nhin va
muc tiéu hoc tap. Vo v 3 21.

Bang 1 cho thay két qua phén tich cic
yéu t6 chinh vé& vai trd cua giang vién trong
viéc xay dung tdm nhin, st ménh va muc tiéu
day - hoc, ¢6 nhiéu ¥ kién tring hop nhau, tir
ty 16 50 phan trim tré 1én. T d6 c6 thé két
luan rang: vai trd cla giang vién trong viéc
“xdy dyngtam nhin, st ménh va muc tiéu cta
viéc day - hoc” nghia la bao gém duong 16i
thuc hién cta gidng vién vé x4c dinh tAm nhin,
st ménh va muc ti€u cua viéc day - hoc nhim
dat dugc sy thanh cong trong linh vuc thuc
hién chuyén mon. Ciing tir két qua phan tich
ctia bang 1, ta c6 thé x4c dinh céc yéu t6 cta
linh vuc xay dung tdm nhin, st ménh va muc
tiéu cia viéc day - hoc bao gom: 1) Ciing nhau
xdy dung duong 16i phat trién viéc day - hoc.
2) Uu tién hang dau cho viéc day - hoc. 3) Xay
dyng cic tiéu chuan mit chuyén mén.

4.2. Két qua diéu tra khao sat nhém
mau nghién ciru vé vai tro cia giang vién
trong viéc xiy dung tim nhin, sit ménh va
muc tiéu day - hoc béi 291 giang vién & cac
trwong Cao dang Sw pham khu vuc mién
Trung - Viét Nam theo bang 2

Bing 2: Do trung binh (X), do léch
chuan (S.D.) vai trd clia giang vién trong viéc
xay dung tam nhin, st ménh v muc tiéu day -
hoc cua giang vién & céc truong Cao dang Su
pham khu vuc mién Trung - Vi¢t Nam, tinh
téng cong va ting yéu to.

Vai tro ciia gidng Gia tri théng ké
vién trong viéc xay (N =291)
Yéu | dung tAm nhin, si
to ménh va muc tiéu )_( S.D Mirc
day - hoc do
Cung nhau xay dung Trun
1. | duong 18i phat wién | 3,11 | 0,23 binhg
viéc day - hoc.
Uu tién hang dau Trung
2.
cho viéc day - hoc. 3431 029 binh
Xay dung céac tiéu Trun
3. | chudin mit chuyén | 3,20 | 0,26 binhg
mon.
R T
Téng cong 325 019 | [0

Béang 2 cho thdy vai trd cia giang vién
trong viéc xay dung tam nhin, st ménh va muc
tiéu day - hoc cta gidng vién & cic truong Cao
déng Su pham khu vuyc mién Trung - Viét Nam,
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tinh tong cong & mitc do trung binh (X = 3,25),
trong d6 ca 3 yéu tb cing & mic do trung binh.
Tir két qua nghién ctru cho thay rang vai trd clia
giang vién trong xdy dyng tim nhin, st ménh va
muyc ti€u day - hoc c6 nghia la kién thuc, tu
twong va hanh vi thé hién cia giang vién anh
hudng dén viéc hoc tap cua sinh vién. La su
quan tAm tdi da cia giang vién dén hanh vi ciia
nhitng c4 nhan lién quan truc tiép toi cdc hoat
dong c6 anh huong dén sy tién bd cua nguoi
hoc. D6 su 1a sy d cao dén hanh vi cua giang
vién gitp tdng cudng viéc hoc tap cua sinh vién.
Giang vién phai c6 ndng luc 1anh dao giang day
nham phat trién va khuyén khich sy hop tic
trong hoc tap ctia ngudi hoc. Mot thuc trang hién
nay trong xi hoi chiing ta Ia van con cé quan
diém pho bién rang thuat ngir “linh dao” gan
lién v6i nhitng ¢4 nhéan ¢6 chiic danh chinh thirc
trong bd mdy chinh quyén hodc céc to chirc,
doan thé xd hoi. Theo d6, trong mot nha trudng
thi nguoi 1anh dao 14 hiéu trudng - hay ban gidm
hi¢u nha truong con céc giang vién, can by cong
nhan vién trong nha truong 12 nguoi thira hanh.
Do d6, trong cdc nha truong giang vién - dbi
tuong “bi lanh dao”- hoat dong dudi su diéu
hanh ciia nha lanh dao, quan 1y. Quan diém nay
tit yéu dan dén mét thuc té: Giang vién tré nén
thu dong, kém sdng tao va tich cuc, khong phat
huy dugc vai trd cuia minh trong cic hoat dong
cua nha truong.

5. Két luin

Tur vi€c nghién cuu tai li¢u, Iy thuyét, quan
diém va céc nghién ctru lién quan két hop voéi
phong van Chuyén gia, c6 thé két luan rang: vai
trd clia giang vién trong viéc “xdy dung tam

nhin, st ménh va muc ti€u cta viéc day - hoc”

108 No.04_November 2016

nghia 12 bao gébm duong 16i thyc hién cua
giang vién vé xdc dinh tim nhin, s ménh va
muc ti€u cua viéc day - hoc nham dat dugc sy
thanh cong trong linh vuc thuc hién chuyén
mon. Ciing tir két qua dé, ta c6 thé xdc dinh
cdc yéu té cua linh vyc xay dyng tam nhin, s
ménh va muc tiéu cua viéc day - hoc bao gém:
1) Ciing nhau xdy dyung dudng 16i phat trién
viéc day - hoc. 2) Uu tién hang dau cho viéc
day - hoc. 3) Xay dung cdc tiéu chuén mit
chuyén mon.

Két qua diéu tra khao sit cho thay vai tro
clia giang vién trong viéc xay dung tam nhin,
st m¢nh va muc ti€u day - hoc cua gidng vién
& céc trudng Cao dang Su pham khu vuc mién
Trung - Viét Nam, tinh tong cong ¢ mic do
trung binh ()_(= 3,25), trong d6 ca 3 yéu tb
ciing & mirc d6 trung binh. Tir d6 c6 thé thay
rang viéc nhan thirc va thuc hién vé yéu td vai
trd cua giang vién trong viéc xdy dung tim
nhin, st ménh va muc ti€u day - hoc chua dat
duoc muc do cao, do d6 cdc nha QLGD can c6
chién lugc nhiam gitp d& céc giang vién trong
nha trudng cia minh hiéu 15, nhan thirc day du
vé vai trd trén va thyc hién t6t ddp ung véi yéu
cau ctia nén gido dyc thé ky 21. Cu thé 1a mdi
giang vién can phat huy vai trd 1a nguoi lam
chu trong nha truong- chu dong tham gia dong
g6p cho viéc xdy duyng tim nhin cta nha
truong. Mat khac, ngudi gidng vién trong nha
truong thyuc sy 12 quan 1y - lanh dao tryc tiép
hoat dong day hoc- dic biét 1a hoat dong hoc
cua ngudi hoc. Pé 1am tot dugc vai tro 1a
ngudi “lanh dao day hoc” nay, giang vién can

A9

xdy dyng“tam nhin” hay “muc tiéu” cho 16p

hoc néi chung va cho mdi sinh vién néi riéng.
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