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Khao sat va danh gia chuong trinh dao tao 1a viéc lam thuong xuyén, la khau
quan trong cung cap nhitng can cir thyc tidn c6 gia tri cho qua trinh phat trién
chuong trinh dao tao. Mot nghién ctu truong hop dugc thuc hién tai Truong
Pai hoc Tan Trao va mot sd co s& giao duc mam non trén dia ban tinh Tuyén

Quang. Két qua budc dau cho thiy vé co ban chwong trinh dao tao gido vién

mam non cua Truong Dai hoc Tan Trao da dap ung yéu cau. Tuy nhién, doi
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T khoa:

Khdao sat, danh gia,

trwong DPai hoc Tan Trao,
chuwong trinh dao tao,
gido vién mam non.

chiéu vé6i nhitng nang lyc, phim chat ciia ngudi gido vién thé ky XXI thi can

phai tiép tuc didu chinh va phat trién.

1. Pit vin dé
12/2017/BGDDT, ngay
19/5/2017 cia B6 GDDT chuong trinh dao tao & mot

trinh d6 cu thé bao gém muc ti€u chung, muc tiéu cy

Theo Théng tu sb

thé va chudn diu ra d6i véi nganh hoc va mdi hoc
phin ndi dung dao tao, phwong phap danh gia va thoi
lugng d6i véi nganh hoc, mdi hoc phan. [1]

Viée tim hiéu, danh gid dung thuc trang chuong
trinh dao tao gido vién Mam non 1a mdt cong viéc
khong thé thiéu nhim tim ra nhitng thuan 1gi, kho
khan, rao can va nguyén nhan cua chuong trinh dao
tao hién hanh tir d6 c6 diéu chinh kip thoi dap tmg yéu
cAu cta thuc tién.

Bai viét di sau phan tich khao sat danh gia chuong
trinh dao tao gido vién mim non Truong Pai hoc Tan
Trao giai doan 2006 - 2016.

2. Khao sat dianh gia chwong trinh dao tao gido
vién midm non Trudng Pai hoc Tan Trao giai doan
2006 - 2016

2.1. Muc dich khdo sdt

Viéc danh gia thuc trang chuong trinh dao tao gido
vién mim non giai doan 2006 - 2016 trén dia ban tinh
Tuyén Quang nham nhitng muc tiéu cy thé sau:

- Thu thap tinh hinh khach quan, s6 liéu thyc té vé
nhitng van d& ma bai viét quan tim.

- Khai quat hoa, phan tich va danh gia tinh hinh thyc
trang chwong trinh do tao gido vién mam non giai doan
2006 - 2016 trén dia ban tinh Tuyén Quang.

- Tt d6 rat ra nhitng thuan 1¢i, khé khan, rao can
va nguyén nhan cua chuong trinh dao tao gido vién
mim non giai doan 2006 - 2016 trén dia ban tinh
Tuyén Quang.

2.2. Doi twong khdo sit

Chiing i tién hanh khao sat 283 giang vién (GV),
sinh vién (SV), can bd quan ly (CBQL), Cyu SV dang
cOng tac tai truong Dai hoc Tan Trao; cac truong Maim
non trén dia ban tinh Tuyén Quang va khu vuc Tay
Béc. Cu thé dugc thé hién & bang 1:
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Bing 1: P6i twong khio sat

STT DPéi twong khio sat MAm non
1 CBQL, GV (PHTT) 50
2 Sinh vién nam thu 3 100
3 CBQL, GV (cac truong phd thong) 33
4 Cuyu sinh vién 100
Tong 283

2.3. Phwong phap khdo sdt

- Khdo sdt bang phiéu héi: ching t6i sir dung phuong
phép nay dé didu tra GV, SV, CBQL, Cuu SV dang
cong tac tai truong Pai hoc Téan Trao; cac truong MAam
non trén dia ban tinh Tuyén Quang.

- Phuong phdp ldy ¥ kién chuyén gia: vé bd cong
cu trude khi tién hanh didu tra.

- Phuong phdp quan sat sw pham: quan sat cac
hoat ddng giao duc, day hoc, hoat dong thuc té, hoat
dong DPoan, Poi va Hoi SV... nham phét trién phat
trién chuong trinh dao tao gido vién cac bac hoc Mim
non tinh Tuyén Quang.

- Phuong phdp phéng van: Tién hanh phéng van
tra GV, SV, CBQL, Cyu SV dé lam rd nhitng van dé
ma bang hoi va quan sat chua thu thap duoc.

2.4. Két qua khdo sdt

2.4.1. Banh gid vé chuwong trinh ddo tao gido vién
mam non ciia truong Pai hoc Tan Trao

Dé danh gia vé chuong trinh dao tao gido vién
mam non ctia Trudng Pai hoc Tan Trao ching toi tién
hanh diéu tra bang phiéu hoi vira két hop véi phong
vAn va quan sat nham gitp cho qué trinh diéu tra thuc
tién dat hiéu qua cao.

Két qua khao sat chung t6i thu dugc & biéu do sb 1:

100.0 ~
90.0 -
80.0 -
70.0
60.0 -
50.0 -
40.0 +
30.0 A
20.0 A
10.0 -+

mPboéngy
m Khoéng déng v
Y ki€n khac

10 11 12 13

Biéu dd 1: Panh gia vé chwong trinh dao tao gizo vién mam non ciia truong PHTT

Tiéu chi :

1. Chuong trinh dao tao c6 su linh hoat, mém
déo, hop li

2. Chuong trinh dao tao c6 muc tiéu va chuin diu
ra rd ring

3. Noi dung chwong trinh dam bao cap nhat, d6i méi

4. Noi dung chuong trinh dao tao phu hop véi
muc tiéu va chudn diu ra ctua nganh hoc
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5. Cau triic chuong trinh can ddi gitra khdi kién
thirc dai cuong va kién thirc nganh

6. Ti 1¢ phan bd giita s6 tiét 1i thuyét va thyc hanh
hop li

7. 86 lugng cac mon ty chon dap tmg nhu cau cta
nguoi hoc

8. Chuong trinh chu trong dao tao ki nang, nang
Iwc nghé nghiép cho sinh vién
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9. Céc mén hoc trong chuong trinh dugc td chur,
sap xép c6 hé thdng, logic

10. Chuong trinh dap tmg yéu cau cong viéc hién
nay cua Anh/Chi

11.Chuong trinh dam bao lién thong voi cac
chuong trinh khac

12.Kiém tra, danh gia Két qua hoc tap dugc thuc
hién cong bang

13.Kiém tra danh gia duya vao muc tiéu dao tao.

14.Nhin vao biéu dd 1 cho thay phan 16n cac dbi
tugng didu tra déu dong ¥ véi 12 tiéu chi chuong trinh
dao tao gido vién mAm non cua Trudong Pai hoc Tan
Trao. Trong d6 ti€u chi dugc danh gia cao nhét 2,4,9,
12, 13 trén 85%. Tuy nhién, bén canh d6 van c6 mot
bd phan khong nho danh gid chuong trinh con thiéu
trang bi ky ning thé hién viéc khong dong y voi tiéu
chi 8 chiém 28,6%.

2.4.2. Pdanh gia vé muc tiéu cia chicong trinh dao
tao gido vién Mam non:

80.0 -
70.0 -
60.0 -
50.0 -
40.0 -
30.0 -
20.0 -
10.0 - 4.0 6.0

68.0
62.0

32.0

OPhu hop
B Chuwa phu hop
OKhoéng ré

56.0
52.0

40.0 42.0

8.0
2.0

0.0

Biéu dd 2: Panh gia ciia CBQL, GV truong PHTT vé muc tiéu ciia chwong trinh dao tao gido vién

mam non

Pé tim hiéu v& muc tiéu ctua chwong trinh dao tao
gido vién mam non chiing t6i da tién hanh khao sat 50
CBQL, GV truong Pai hoc Tan Trao (PHTT) véi 4
tiéu chi va tuwong tng v6i 3 mac d6 ( Phu hop, chua
phu hop va khong o)

1. Muc ti€u cua chuong trinh dao tao dugc xac
dinh 13 rang, pht hop véi st mang va tim nhin cua co
so gido duc dai hoc

2. Muyc tiéu cua chuong trinh dao tao gén véi nhu
clu nguoi hoc;

3. Muc tiéu ciia chuong trinh ddo tao gin v6i nhu
clu nguén nhan luc;

4. Muyc ti€u ctia chuong trinh dao tao dugc xac
dinh theo diing muc tiéu gido duc dai hoc.

Nhin vao biéu dd s6 2 cho thiy phan 16n CBQL,
GV cho rang muc tiéu cua chwong trinh ddo tao mim
non dugc xac dinh rd rang, phu hop voi st mang va
tAm nhin cta co s& gido duc dai hoc; Muc ti€u cua
chuong trinh dao tao dugc xac dinh theo dung muc

tiéu gido duc dai hoc (chiém 68%). Tuy nhién, van c6

¥ kién cho ring muyc tiéu ctia chwong trinh chua gén
dao tao gan véi nhu cau ngudi hoc (chiém 32%); chua
gén v6i nhu cdu ngudn nhan Iyc (chiém 40%).

Pé tim hiéu thuc trang trén ching ti tién hanh
phong vin mot sb gido vién trong nha truong thong
qua cau hoi: Tai sao thdy (c6) cho rang muc tiéu cia
chuwong trinh dao tao méam non chua gcfn dao tao voi
nhu cdu ngudi hoc va nhu cau nguon nhan lec?

Két qua phong van thu duoc 1a: 18/20 CBQL, GV
ngudi duge phong van cac déu cho rang do yéu cau cua
qua trinh d6i méi, sy phat trién nhanh chong cta khoa
hoc ki thuat nén muc tiéu gido dyc da cé nhiéu thay dbi
do vay muc ti€u cua chuong trinh dao tao mim non
hién nay chua gin dao tao gin véi nhu cau ngudi hoc
va nhu cAu ngudn nhan lyc. Piéu nay thé hién gido vién
con yéu va con thiéu mot ) nang lyc day hoc, nang lyc
gido duc va dac biét 1a ning lyc tin hoc, ngoai ngi;
nang luc hoat dong xa hoi.

Thong qua qua trinh quan sat chiing t6i cling nhan
thdy cic em con yéu va con thiéu cac ning lyc day
hoc, nang lyc gido duc va déc biét 1a nang lyc tin hoc,
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ngoai ngilr; nang lyc hoat dong xa hoi. Nguyén nhan
clia tinh trang nay 1a do nhiéu nguyén nhan chu quan
va khach quan: nguyén nhan chu quan 1a do céc sinh
vién chua hyc sy tich cuc chu dong, con ngai hoat
dong thiéu chu dong, sang tao trong qua trinh hoc tap.
Nguyén nhan khach quan 1a do d6i ngii vé& giang vién
tin hoc, ngoai ngit chua dap tng duoc yéu cau; co s&
vat chit cta nha trudng con chwa phit hop véi yéu cu
d6i m6i; Thiéu moi truong trai nghiém; thiéu sy gin
két gitra co s¢ dao tao va cac truong phd thong.

2.4.3. Panh gia cia SV trieong PHTTvé muc tiéu,
cau triie, ngi dung cic mén hoc trong chwong trinh
dao tao gido vién mam non

Pé tim hiéu danh gia Panh gia ciia SV truong
PHTT vé& muc tiéu, cdu trac, ndi dung cac mén hoc
trong chuong trinh ddo tao gi4o vién mam non ching
t6i da tién hanh khao sat 100 SV truong PHTT vdi 6

tiéu chi va twong Gmg v6i 3 mirc d6 ( Pong ¥, Khong
dong y va Y kién khac).

1. Chuong trinh dao tao c6 muc tiéu va chuén dau
ra ro rang

2. Chuong trinh dao tao phu hgp véi muc tiéu va
chuén dau ra ciia nganh hoc

3. Cau trac chuong trinh can ddi giira khdi kién
thirc gido duc dai cwong va kién thirc nganh

4. Tilé phan bd gitra sb tiét 1i thuyét va thuc hanh
hop li

5. Sb lugng cac moén tu chon dap tmg nhu clu cua
nguoi hoc

6. Chuong trinh chu trong dao tao ki nang, nang
luc nghé nghiép cua sinh vién

Két qua duogc thé hién ¢ biéu db s 3.

90.0 -
80.0 -
70.0 -
60.0 -
50.0 -
40.0 -
30.0 -
20.0 -
10.0 -

m boéngy
m Khéng déng v

Y ki€n khac

0.0 : —

Biéu db 3: Panh gia cia SV treong PHTT vé muc tiéu, cAu tric, ndi dung cic mdn hoc trong

chuong trinh dao tao gido vién mam non

Ttr biéu dd sé 3 cho thdy phan 16n SV déu cho
rang: Chuong trinh ddo tao c6 muc tiéu va chuin dau
ra rd rang (chiém 81,0%); Chuong trinh dao tao phu
hop v6i muc tiéu va chuin dau ra cta nganh hoc
(chiém 83,0%); Céu tric chuong trinh can dbi giita
khdi kién thuc gido duc dai cwong va kién thirc nganh
(chiém 72%); S6 lwong cac mén ty chon dap tmg nhu
cau ctia nguoi hoc (chiém 74%). Tuy nhién, van con
mot bo phan khoéng nhé SV khong ddng y v6i quan
diém trén dic biét 1a 21% sinh khong dong ¥ véi tiéu
chi 4 (Ti 1¢ phan bd gitra s6 tiét 1i thuyét va thuc hanh
hop li) va 26% SV duoc hoi khong dong ¥ véi tiéu chi
6 (Chuong trinh chu trong dao tao ki nang, nang luc

nghé nghiép cua sinh vién). Dé 1am rd vin dé trén
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chung t6i tién hanh phong van mot sd sinh vién thong
qua cau hoi: “Tai sao em khéng dong ¥ voi tiéu chi 4
(Ti 1¢ phdn bé giita s6 tiét Ii thuyét va thuc hanh hop
i) va tiéu chi 6 (Chwong trinh chu trong dao tao ki
ndng, ndng liec nghé nghiép ciia sinh vién)?

Két qua phong van thu dugc 14 hau hét SV dugc
hoi déu cho r?lng mac du chuong trinh dao tao c6 muc
tiéu va chudn diu ra rd rang xong ndi dung chuong
trinh vn c6 sy mat can dbi giita 1y thuyét va thuc
hanh, nam hoc 2015 - 2016 da cé gidm nodi dung 1y
thuyét xong cac hoc phén thuc hanh chua thyc sy phat
huy dugc hiéu qua. Nguyén nhan 1a do sinh vién con
thu dong, chua tich cuc; Co so vat chét chua dap tmg
cho gio thyc hanh; nhitng gio hoc thyuc té con it;
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chuong trinh con chua chu trong dao tao ki nang, nang
lyc nghé nghiép cta sinh vién; Sy phdi hop gitra
truong dai hoc va phd thong chua thudng xuyén; mot
bd phan gido vién con ngai d6i moi. ..

Qua quan sat trong cac gio hoc, cac hoat dong
chiing t6i ciing nhan thiy noi dung kién thirc trong
chuong trinh chu yéu duge GV trang bi cho SV van la
kién thirc 1y thuyét trong tai lidu, giao trinh, GV chwa
quan tim nhiéu dén nhirng kién thirc ¢ tinh chat thuc
hanh nghé nghi¢p. Piéu nay con thé hién thong qua
qua trinh thuc tap sw pham mot s6 SV con t6 ra ling
tung Kkhi td chtic cac hoat dong cho hoc sinh va khi
tién hanh thuc tp nghé nghiép.

Nhu vdy, mac du chuong trinh dao tao c6 muc tiéu

va chuan dau ra rd rang, phu hop xong ndi dung

chwong trinh van c¢6 sy mét can dbi gitra 1y thuyét va
thye hanh va Chuong trinh cin quan tim hon nita viéc
dao tao ki ning, ning luc nghé nghiép cua sinh vién.

2.4.4. Pdnh gid cia CBOL, GV cdc triwong mam
non vé nhitng thudn lgi va khé khan co ban trong qud
trinh qud trinh gidi day hién nay & truong mam non

Pé tim hiéu danh gia cia CBQL, GV vé nhiing
thuén 1gi va khé khan co ban trong qua trinh giang day
hién nay & truong ching toi da tién hanh khao sat 33
CBQL, GV & cac trudng mam non trén dia ban tinh
Tuyén Quang théng qua cau hoi: Thay/Cé cho biét
nhiing thudn loi va kho khan co ban trong qua trinh
gidng day hién nay o truong?

Két qua khao sat duoc thé hién ¢ bang sau:

Bing Panh gia ciia CBQL, GV vé nhirng thuén lgi va khé khin co ban

trong qua trinh giang day hién nay ¢ trudng mam non

Lua chon
TT Noi dung

SL TL(%)
1 Nhirng thuén lgi
a | Gido vién duge dao tao co ban, dat chuin 33 100
b | Puoc di tap hudn thudong xuyén 33 100
2 | Nhirng khé khin
a | Van dung linh hoat cac phuong phép giang day 33 100
b | Kha nang tiép thu va tu duy ciia GV con han ché 33 100
¢ | Phuong phap danh gia méi 33 100
d | Kién thirc co ban clia mot sb gido vién con yéu 33 100
d Noi dung ch}rong t’rinh sach gi4o khoa mdi va phan phdi chuong 33 100

trinh chua thong nhat

e | Thiétbi day hoc chua déap tng duogc so vdi yéu ciu day va hoc 33 100
g | Thong tin khoa hoc it, déc biét 1a khoa hoc gido duc 33 100
h | Kha nang ing dung cong nghé thong tin trong giang day 33 100

Tir bang trén cho thdy 100% CBQL, GV déu cho
ring trong qua trinh giang day hién nay & trudng co
nhitng thuan lgi: Gido vién dugc dao tao co ban, dat
chuan; Pugc di tip huén thudng xuyén. 100% CBQL,
GV déu cho ring trong qua trinh giang day hién nay &
truong c6 ho gip phai nhitng kho khan: Van dung linh
hoat cac phuong phép giang day; Kha nang tiép thu va tu

duy ctia GV con han ché; Phuong phap danh gia moi;
Kién thirc co ban ctia mot s6 gido vién con yéu; Noi dung
chuong trinh séch gido khoa méi va phan phéi chuong
trinh chua théng nhét; Thiét bj day hoc chua dap ung
duoc so voi yéu cu day va hoc; Thong tin khoa hoc it,
déc biét 1a khoa hoc gido duc; Kha nang ing dung cong
nghé thong tin trong giang day. Tuy nhi€n, muc d6 kho
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khén cua ting ti€u chi la khac nhau trong do6 kho khan
nhiéu nhat ma hiu hét gido vién déu gap phai 1 van dung
linh hoat cac phuong phéap giang day; Noi dung chuong
trinh sach gido khoa méi va phan phdi chuong trinh chwa
théng nhat; Thiét bi day hoc chua dap ung dugc so véi
yéu cau day va hoc va Kha ning tng dung cong nghé
thong tin trong giang day.

Pé 1am rd hon thyc trang trén chung t6i tién hanh
phong van 5 gido vién va 3 CBQLGD truong mam
non Ludng Vugng, Hoa Phugng va Trudng mam non
Séng L6 thong qua cau hoi: Thay/cé cé thé gidi thich
6 vé nhieng thudn loi va kho khan trén?

Két qua phong van cho thiy 5/5 GV, CBQL dugc
hoi déu cho ring: Doi ngii GV cac truong hién nay
phan 16n déu c6 trinh do tir cao ding tré 1én s6 GV
trinh d6 trung cdp con rat it thuong 1a nhitng GV sip
vé huu. Hang nam, cac GV déu duge tham gia cac 16p
tap huén, bdi dudng thuong xuyén vé ddi méi muc
tiéu, ndi dung, hinh thirc t6 chirc va dic biét 1a phuong
phap day hoc. Tir thang 6/ 2018, rit nhiéu GV c¢6 nhu
cau tham gia hoc tai cac 16p bdi dudng vé chuin chuc
danh nghé nghiép gido vién mam non hang 3 va hang
2. Pay 1a nhiing thuén loi trong qua trinh giang day vi
khi GV, CBQL dugc tham gia hoc tap nang cao trinh
d6 thi ho ¢ nhiéu thuan loi trong d6i méi muyc tiéu,
ndi dung, phuong phap va té chirc linh hoat cac hoat
dong cua tré. Tuy nhién, GV, CBQL tai cac truong
mam non con gip rat nhiéu khé khan trong qua trinh
giang day nhu: Thoi quen ngai thay d6i do nhan thirc
con han ché, viéc tu hoc tdp nang cao trinh d¢ va ddi
méi phuong phap day hoc con han ché do thiét bi day
hoc chwa dap g dwoc so véi yéu cau day hoc va kha
nang ung dung cong ngh¢ thong tin trong giang day
chua that sy tot didu nay anh hudng khong nho toi két
qua giang day trong cac truong mam non.

2.5. Danh gia chung

Qua nghién ctru, tong két thwe tién va cic két
qua tir khao sat thuc trang chwong trinh dao tao
gido vién mim non chiing tbi di dén mdt sé két
luén sau:

- Phan 16n cac déi tugng diéu tra déu dong ¥ voi
12 tiéu chi chuong trinh dao tao nganh gido vién
mim non cua truong Pai hoc Tan Trao. Trong do
tiéu chi dwgc danh gia cao nhét 2, 4, 9, 12, 13 trén
85%. Tuy nhién, bén canh d6 van c6 mot bd phan
khong nho danh gia chwong trinh con thiéu trang bi
ky nang thé hién viéc khong dong y véi tiéu chi 8
chiém 28,6%.
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- Muc tiéu cua chuong trinh dao tao gido vién
mam non dugc xac dinh rd rang, phi hop véi st mang
va tAm nhin coa co s gido duc dai hoc; Muc ti€u cia
chuong trinh dao tao duogc xac dinh theo ding muc
tidu giao duc dai hoc (chiém 68%). Tuy nhién, vin co
¥ kién cho rang muc tiéu ciia chuong trinh chua gan
dao tao gan véi nhu cau ngudi hoc (chiém 32%); chua
gin véi nhu cdu ngudn nhan luc (chiém 40%).

- Méc du chuong trinh dao tao c6 muc ti€u va
chuén déu ra rd rang, phi hop xong ndi dung chuong
trinh van c6 sy mat can ddi gitta 1y thuyét va thuc
hanh va chuong trinh cin quan tim hon nira viéc dao
tao ki ning, ning luc nghé nghiép cua sinh vién.

- 100% CBQL, GV déu cho ring trong qué trinh
giang day hién nay ¢ trudong cd nhiing thuin logi:
Gido vién duoc dao tao co ban, dat chudn; Puoc di
tap hudn thuong xuyén. 100% CBQL, GV déu cho
ring trong qua trinh gidng day hién nay ¢ truong ¢
ho gép phai nhitng kho khan: Van dung linh hoat cac
phwong phap giang day; Kha ning tiép thu va tu duy
cia GV con han ché; Phuong phip danh gia méi;
Kién thirc co ban cua mot sb gido vién con yéu; Noi
dung chuong trinh sach gido khoa mé&i va phan phdi
chuong trinh chua théng nhét; Thiét bi day hoc chua
dap ung dugc so voi yéu ciu day va hoc; Thong tin
khoa hoc it, dac biét 1a khoa hoc gido duc; Kha nang
ung dung cong nghé thong tin trong gidng day. Tuy
nhién, mic d0 khé khan cua tung ti€u chi l1a khac
nhau trong d6 khé khin nhidu nhit ma hau hét gido
vién déu gap phai 1a Van dung linh hoat cdc phwong
phap gidng day; Noi dung chuong trinh sach giao
khoa méi va phan phdi chuong trinh chua théng
nhét; Thiét b day hoc chua dap tng dugc so voi yéu
ciu day va hoc va Kha ning ung dung cong nghé
thong tin trong giang day.

3. Két luan

Khao sat va danh gia chuong trinh dao tao la khau
quan trong cung cp nhitng cin ctr thyc tién c6 gia tri cho
qua trinh xdy dyng va phét trién chuong trinh ddo tao.

Thong qua khao sat 283 nguoi (can bd quan 1y: 33
nguoi, gido vién: 50 nguoi, sinh vién: 100 nguodi va
cyu sinh vién: 100 nguoi) cho thiy vé co ban chudng
trinh dao tao gido vién mam non cua truong Pai hoc
Tan Trao giai doan 2006 - 2016 da dap ung duoc yéu
cAu nghé nghiép gido vién trén dia ban tinh. Tuy
nhién, trudc yéu cu déi méi can ban toan dién thi
chuong trinh dao tao gido vién mam non cin c6 su
diéu chinh, phat trién theo huéng phat trién ning luc
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ngudi hoc dic biét 1a chu trong phat trién ki nang sir
dung ngoai ngit va tin hoc, cic ki ning mém trong
thuc hanh nghé nghiép nhim dap ung yéu cau vé

chuin nghé nghiép gido vién mam non hién nay.
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