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Truong Pai hoc Tan Trao la mot don vi sy nghiép gido duc cua tinh Tuyén

Ngay nhdn bai: . o . ey o
Quang, da thyc hién nhiém vu dao tao, boi dudng hang van gido vién va can bo

03/7/2019 o o Ay e s ] o
Ngay duyér ding: quan I}/_ gl.alo duc‘ cac Cap’va <_:§1n b(:) cac ’ngajnh Ifha(’:.phuc vu cho sy nghiép gl.ao
10/9/2019 duc ndi riéng va su phat trién kinh ’té x& hoi noi chung ‘cﬁa khu vuc. Viéc
nghién cuu, khao sat va danh gia chat lugng dao tao nguon nhén luc do nha
Tur khoa: truong dao tao vé pham chét dao duc, suc khoe, kién thirc, k§ nang, kha ning

thuc hanh nghé nghiép 1am co so dé kiém chang muac do dap ung nhu cau xa
hoi va cac trudng trung hoc co so, tiéu hoc, mam non déi vai san pham dugc
dao tao dé tir 46 dua ra cac giai phap ding voi thuc té va minh chiing khach

sinh vién; nguon nhan luc;
kinh té-x8 hgi; quan Iy gido

duc; dao tao. o . . X R
) ’ quan, khoa hoc va tin cay, lam co s& phan tich danh gia chat luong nguon nhan
lyc do nha truong dao tao Ia thuc sy can thiét va cap bach.
1. Mé dau x& hoi; phat trién nhan luc c6 chét luong cao, sb luong

hop 1y, dap ing nhu cau phaét trién kinh té - x4 hoi trude
mat va lau dai. Nghi quyét cua Dai hoi Dai biéu Pang
bé tinh Tuyén Quang lan thir XVI da dé ra 3 khau dot
phé va 4 nhiém vu trong tdm cua tinh, va mot trong bén
trong tam la dao tao va nang cao chit lwong nguon nhan
lye: “Tao budc chuyén cin ban, toan dién vé chat lugng
gido duc dao tao nham phét trién va nang cao chat
lugng nguon nhan lyc timg bude dap tng yéu cau phat

Nghi quyét cua Dai hoi Bang toan quéc lan thir XI
cta Pang da chi rd viéc phét trién nhanh ngudn nhan
lyc, nhét 12 ngudn nhan lyc chat lwong cao 1a khau dot
phé cua chién luoc phét trién kinh té - x& hoi tir nay dén
nam 2020. Ngay 13/5/2011 Ban Chép hanh Dang bo
tinh Tuyén Quang di ban hanh Nghi quyét sé 02-
NQ/TU véi quan diém chi dao vé phét trién va nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc tinh Tuyén Quang giai doan
2011-2015, dinh huéng dén nim 2020 [1]. Quan diém
va muc tiéu phét trién nhan luc cua tinh ciing duwoc Xac
dinh rd trong Quyét dinh sé 121/QD-UBND ngay
12/5/2012 phé duyét Quy hoach phét trién nhan lyc tinh
Tuyén Quang giai doan 2011-2020: Phét trién va nang
cao chit lugng nhan luc 1a mét trong nhimg khau dot
pha sém dua Tuyén Quang thoat ra khoi tinh trang kém
phat trién va phan dau tre thanh tinh phat trién kha
trong khu vuc mién nii phia Bac [2]. Phét trién nhan
lyc phai gén két chat ché véi phét trién kinh té - xa hoi.
Phat trién ngudn nhan lyc mot cach toan dién ca vé tri
lyc, thé luc, kha nang lao dong, tinh tich cuc chinh tri -

trién kinh té - x& hoi cua tinh”. Trong nhirng nim qua,
hé théng gido duc dao tao cua tinh Tuyén Quang noi
riéng va khu vyc Tay Béc noi chung di c6 budc phéat
trién, dap (mg t6t hon nhu cau hoc tap cta ngudi hoc,
co s6 Vat chit, truong 16p da dugc bd sung va cai thién
dang ké, chat luong gido duc dao tao da dugc nang lén.
Tuy nhién chat lugng thuc cua doi ngii can bg, gido
vién, giang vién van chua dap tmg dugc yéu ciu su
dung va thich &ng nhanh véi nhitng thay d6i cua x& hoi,
viéc cap nhat, bd sung tri thic mai con han ché. Doi
ngil can bd quan 1y, gido vién cac truong trung hoc co
s (THCS), Tiéu hoc, Mam non trén dia ban tinh tuy da
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dat tiéu chuin vé trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
nhung mdt s6 can bd quan ly con ldng tdng trong viéc
diéu hanh, xir Iy cac cong viéc chuyén mén ciing nhu
céc cdng viéc quan 1y khac, nang lyc thuc hanh nghé
nghiép cua gio vién con yéu, chua dap tmg dugc yéu
cau thuc té dbi méi cua nganh.

Trong nhiing ndm qua, Trudng Pai hoc Tan Trao da
nhan thire sau sac viéc d6i méi quan ly gido duc nham
phét trién va nang cao chét luong dao tao ngudn nhan
lyc, dd va dang 1a mot nhiém vu mang tinh chién luoc
trong qua trinh d6i méi gido duc va dao tao theo dinh
huéng chuan ho4, hién dai hod va xa hoi hod. Vi vay
van dé dat ra la 1am thé nao dé Truong Pai hoc Tan
Trao tro thanh mot trung tdm dao tao c6 chat luong cua
tinh Tuyén Quang va khu vuc. Ngay tir khi méi thanh
lap, Truong Pai hoc Tan Trao da xac dinh st mang cua
nha truong “Trudong Pai hoc Tan Trao 1a co s¢ dao tao
dai hoc, sau dai hoc, nghién ciru khoa hoc, tng dung va
chuyén giao céng nghé trong cac linh vuc gido duc,
kinh té, vin hoa, khoa hoc ky thuat; dong vai trd nong
cbt trong hé thong cac truong dao tao chuyén nghiép
cua tinh Tuyén Quang; sdn sang hoi nhap quéc té”.
Tam nhin dén 2030 “La mot truong dai hoc dao tao da
nganh chit luong cao trong hé théng gido duc Viét
Nam va hgi nhap quéc té hoat dong dam bao theo tiéu
chuan qudc gia va khu vyc”, phan dau tro thanh mot
trong nhimng co so giéo duc dai hoc ¢ uy tin va chat
lugng, gép phan dao tao ngudn nhan lyc chit lwong cao
phuc vu su phét trién kinh té - xa hoi cua tinh Tuyén
Quang va céc tinh 1an can trong khu vuc Tay Bic [4].
Nha truong da dat ra muc tiéu cu thé déi véi dao tao
nganh su pham 1a dao tao ra céc thé hé giéo vién phét
trién toan dién vé cac mat dac duc, tri duc, thé duc, mi
duc va nhitng k¥ ning hoat dong thyc tin, 1am tot cong
tac gido duc cho hgc sinh, sinh vién (HSSV) y thuc
trach nhiém va tinh than say mé, nhiét tinh véi su
nghiép gi4o duc mién ndi. Nha truong ludn chd trong
rén luyén ky nang, nghiép vu su pham va nang lyc hoat
dong thuc tién cho nguoi hoc, trang bi cho HSSV
nhitng kién thirc khoa hoc co ban, c6 tinh thyc tién va
ky nang thuc hanh, c6 kién thiac vé van hoa, vin hoc
nghé thuat dan toc. Cac thé hé can bo do trudng dio tao
da dap tmg dwoc nhiing yéu cau cua nhiém vu phat
trién gido duc, kinh té-xa hoi ¢ dia phuong Tuyén
Quang va khu vuc Tay Biéc ciing nhu ca nu6e qua moi
thoi ky phat trién, c6 phdm chit chinh trj va trinh do
chuyén mén nghiép vu tdt, khing dinh thuong hiéu cua
mét trudng dai hoc mién ndi cé uy tin.
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Doi ngii can b, giang vién cia nha trudng tir nam
2010 dén nim 2016 dd c6 su chuyén doi theo hudng
tich cuc ca vé sé lwong va chat luong, sb giang vién cé
trinh d¢ tién si, thac si duoc ting 1én qua mdi nim hoc,
chit luong doi ngii giang vién dugc nang lén, day la
mot trong nhirng yéu té quan trong dé nha truong thuc
hién cong tac dio tao sinh vién cd higu qua. S6 lugng
gi4o vién hién c6 vé co ban dap tmg dugc nhiém vu dao
tao cua truong. Co cau doi ngii gido vién hop Iy véi cac
chuyén nganh dio tao. S6 luong giang vién c¢6 hoc vi
tién sy, thac sy chiém ti I¢ xap xi 100% trong s6 giang
vién truc tiép giang day [4]. Giai doan tir nim 2006-
2016, nha truong c6 nhiéu giang vién tham gia thuc
hién cac d& tai nghién ctru khoa hoc céc cip, cac dé tai
c6 gia tri khoa hoc va thyc tién gan lién véi sy phét
trién kinh té-xa hoi cua dia phuong va khu vuc, viét
nhiéu gi4o trinh, sach chuyén khao, tai liéu tham khao
phuc vu cong tac chuyén mén, ¢ nhiéu bai bao khoa
hoc dang trén cac tap chi khoa hoc c6 uy tin trong va
ngoai nudc, nhiéu san pham khoa hoc dwoc cong bd
trén céc tap chi quéc t& xép trong danh muc ISI,
Scopus, tap chi khoa hoc Truong Pai hoc Tan Trao cé
mé s6 qudc té ISSN va dugc tinh diém theo Quyét dinh
cua Hoi dong chire danh gido su nha nuéc, nhidu san
pham khoa hoc c6ng nghé cao da dugc chuyén giao,
{ing dung vao san xuit va cung cap dich vy dap ng cho
nhu cau cua xa hoi. Nha truong da da dang hoa cac loai
hinh dao tao dé d4p tng nhu cau cua x& hoi, tir dio tao
mot loai hinh duy nhit 1a dao tao gi4o vién cho céc
truong trung hoc co s¢ cua 02 tinh Tuyén Quang, Ha
Giang va mot sb tinh trong khu vuc Tay Béc. Bén nay
nha truong di tuyén sinh vién tir nhiéu tinh thanh trong
ca nudc, md thém nhiéu nganh dao tao dai hoc, cao
dang chinh quy; hé dao tao vira lam vira hoc, dao tao
lién thong, cic nganh trong va ngoai su pham. Boi
dudng hang trim can bd quan ly gi4o duc cac cap, cap
hang ngan ching chi chic danh nghé nghiép, tin hoc,
ngoai ngit, cung cap dich vu dao tao, boi dudng nguon
nhan luc cho cac co sé gido duc va cac nganh nghé
khéac trén dia ban tinh Tuyén Quang va céc tinh khu vuc
Tay Biéc ciing nhu ca nuéc [3].

Truong Dai hoc Tan Trao la mot don vi sy nghiép
gido duc cua tinh Tuyén Quang thyc hién nhiém vu dao
tao, bdi dudng can bo quan ly, gido vién cac bac hoc
cao dang tro xudng va dao tao nguon nhan lyc cac
nganh kinh té x& hoi cho tinh Tuyén Quang va c4c tinh
lan can trong khu vuc Tay Biéc ciing nhu ca nuéc. Nha
truong dd dao tao dugc hang van gido vién va can bo
quan ly gido duc cac cip va can bo cac nganh khac
phuc vu cho su nghiép gido duc noi riéng va su phat
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trién kinh té x& hoi n6i chung cua khu vuc. Noi dung
chwong trinh dugc xay dung dya trén chuan ning luc
dau ra ciia cac nganh dao tao, phi hop vai nhu cau sir
dung lao dong cua nganh va cia xa hoi. S6 luong hoc
sinh, sinh vién tét nghiép ra truong dugc tiép nhan lam
Viéc tai cac co s& gido duc vai ty 1é cao, cung cap thém
ngudn nhan lec cho nganh giéo duc ca vé sb lugng va
chit lwong. Nhiéu sinh vién ra truong dén nay da
truong thanh vé& moi mit, co trinh do chuy&n mén viing
vang, ¢6 nang lyc trong cng tac quan Iy, nhiéu nguoi
da tro thanh can bo quan ly tai cac co sé gido duc va
cac co so khac. Tuy nhién, mot s6 hoc sinh, sinh vién ra
truong chua duoc 1am viéc theo ding chuyén nganh
dao tao, hodc lam trai nghé dao tao, hién trong nay hién
nay c6 tac dong bai nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6
nguyén nhan vé sy nhanh nhen, sy thich tng trong moi
truong lam viéc thay doi, kha ning phét trién nghé
nghiép con c6 nhitng han ché, bat cap trong cong tac
dao tao. Vi vay, viéc khao sat va danh gia chat luong
dao tao nguon nhan lyc mang tinh déng bo 1 viéc 1am
hét sirc can thiét.

Panh gia chit lwong nhan lyc do nha truong dao tao
tai cdc co s& gido duyc tic la danh gia toan dién sinh
vién vé pham chét dao duc, suc khoe, kién thirc, ky
ning, kha ning thuc hanh nghé nghiép ... 1a mot nhiém
vu quan trong dé qua dé nha truong s& hoach dinh lai
chién luoc dao tao, chuong trinh, ndi dung dao tao,
phuong phap giang day, cong tac kiém tra déanh gia
trong nha trudng. .. nhim dam bao phi hop vai nhu cau
cua x4 hoi va doi hoi caa ngudi hoc. Tuy nhién, cho dén
nay dai da s6 céc co s& dao tao Van chua danh gia dugc
chinh xéc, cu thé vé chit lwong nguon nhan luc do cac
co sG dao tao ra, do d6 viéc dao tao khdng phu hop véi
nhu cau, yéu cau sir dung dang 1a mot van d& quan
trong dat ra ddi voi cac co so gido duc dai hoc trong
thoi diém hién tai.

Panh gid mot cach khach quan chat lwong ngudn
nhan lyc s& gop phan dua ra cac giai phap ding va thyc
té. Tuy nhién, cho dén nay van con thiéu nhiing khao
st cu thé va toan dién vé nhu cau xa hoi va mic do dap
(g cdng Viéc tai cac trudng phéd thong ciing nhu chét
lwong cua sinh vién tt nghiép dé c6 nhirng so sénh,
danh gia cu thé, 1am co s¢ dé kiém chang muac do dap
tng nhu cau xa hoi va cac truong THCS, Tiéu hoc,
Mam non di véi san pham duoc dao tao. Dé c6 duoc
minh ching khéach quan, khoa hoc va tin cdy, 1am co s¢
phén tich danh gia chat luong nguon nhan lyc do nha
truong dao tao, viéc khao sét chat luong sinh vién ra

truong dang giang day tai cac truong trong tinh 1a thuc
sur can thiét va cap bach.

Xuét phat tir nhitng quan diém chi dao cua Pang
trong linh vyc gido duc va dao tao; cin ctr vao két qua
cong tac dao tao cta nha truong trong thoi gian qua;
chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2018-
2025, dinh hudéng dén nam 2030 va thuc trang qua khao
sat danh gia ctia doi ngil gido vién cac cip trén dia ban
tinh [5], Truong Dai hoc Tan Trao da dé xuit mot sb
nhém giai phap co ban, mang tinh toan dién, thiét thuc
VA C4c giai phap cu thé dé thuc hién nhim nang cao
cht luong giang day, nghién ciu khoa hoc va cac hoat
dong hd trg chuy@n mén khac phuc vu viéc day va hoc
dé nang cao chat luong ddo tao cho ngudi hoc, dap ung
nhu cau xa hoi 12 viéc 1am hét suc can thiét.

2. N9i dung

2.1. Gidi phap vé céng tic dao tao

Cong tac dao tao c6 vai tro trong tam doi voi toan
bo hoat dong cuia nha trudng, 1a khau quan trong nhat
trong viéc t6 chuc, quan ly cac hoat dong chuyén mén
dé dam bao chét lwong. Chirc ning cua cong tac dao tao
la xay dung, diéu tiét va quan ly céc hoat dong giang
day va hoc tap trong nha truong, tham muu cho lanh
dao trudng trong viéc trién khai thuc hién cac chu
trwong cta Bo Gido duc va Pao tao (GDDT), cac dinh
huéng chién Tugc phat trién trong cong tac gido duc va
dao tao. Vi vay, mudn hoat dong dao tao ngudn nhan
luc hiéu qua cao, doi hdi doi ngidt can bd quan ly va
giang vién phai gan cong tac dao tao vai nghién cau
khoa hoc va cac hoat dong chuyén mén khac. Dé nang
cao chit lugng dao tao ctia nha truong, can cd nhiing
giai phap hitu hiéu dé thuc hién tir cong tac tuyén sinh,
dén viéc xay dung chuong trinh dao tao, ban hanh
chuan dau ra cho sinh vién, té chuc dao tao ...

2.1.1. Xay dung va cong bé chudn ddu ra cac
nganh dao tao

V6i myc tiéu xay dung chuan dau ra nham d6i méi
cong tac quan 1y dao tao, doi méi phuong phép giang
day, phuong phap kiém tra ddnh gia, phuong phap hoc
tap; dong thoi xéc dinh 16 nghia vu va nang cao trach
nhiém cua d6i ngd can bo quan ly, giao vién trong
giang day, giap ngudi hoc vuon 1én trong hoc tap va ty
hoc, déy 1a giai phap can dugc thyuc hién trong qué trinh
dao tao d& dam bao chit lugng dau ra cua sinh vién.
Hang nam, thuc hién cong khai cam két chat luong gido
duc dbi vai cac bac dao tao hé chinh quy, thuc hién cam
két cac didu kién ma sinh vién dugc thu huong khi vao
hoc tai truong theo ting chuyén nganh dao tao, cong
khai vé diéu kién co s& vat chat, doi ngii giang vién, cac
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hoat dong hd tro nguoi hoc, yéu cau can dat dugc vé
kién thirc, ky nang, thai do d6i véi sinh vién va hd tro
sinh vién tim viéc 1am sau khi t6t nghiép. Xay dung
chuan dau ra cho cac nganh dao tao dé cong khai véi xa
hoi vé ning luc dao tao va cac diéu kién dam bao chat
luong cua truong dé ngudi hoc, phu huynh, don vi
tuyén dung duoc biét. Bidu chinh chuan dau ra trén co
s& tham khao kinh nghiém cua céc truong, thuc tién dao
tao va diéu kién dac thl cua truong dé dam bao chuan
dau ra c6 tinh khoa hoc, thuc tién va thuc hién duoc
trén thuc té. Cac khoa, trung tam, bd mén c6 nhiém vu
t6 chirc trién khai thuc hién, tiép tuc ra soat, diéu chinh,
bd sung chuan nang luc nghé nghiép dau ra phl hop Véi
yéu cau thyc tién, dap wng nhu cau xa hoi theo ting
thoi Ky.

2.1.2. T6 churc va quan Iy qud trinh dao tao

Cu thé héa va trién khai thyc hién cac van ban, quy
dinh cua Bo Giéo duc va Pao tao ddi véi cong tac dao
tao cua truong. Phan céng chuyén mon giang day theo
chuong trinh dao tao cac nganh hoc dam bao hop Iy,
xay dung bién ché nim hoc trong toan truong, cic
khoa, trung tdm, bé mén mot cach khoa hoc. Cac khoa,
trung tdm, b6 mén phan cbng giang vién giang day phu
hop véi chuyén nganh dugce dao tao, nang luc, trinh do
va kinh nghiém cong tac cua giang vién. Ddi véi cac
hoc phan vé& Phuong phap day hoc bo mén, chi dao
giang vién phai cap nhat véi doi méi, didu chinh vé
muc tiéu, chuong trinh, sdch gido khoa, phuong phap
giang day hién dai trong qua trinh 1&n 16p. T6 chic tht
va ting cuong cong tac thuc tap cho sinh vién, dia diém
thyc tap dam bao vé co s vat chat va doi ngii gido vién
dé gidp sinh vién chi dong, van dung céc kién thuc, ky
niang da hoc vao thuc té giang day & cac trudng hoc va
hinh thanh nhimg ning lyc sw pham can thiét coa nguoi
gi4o vién. Két thuc dot thyc tap, cha tri td chirc hoi nghi
tong két nhiém vu thuc tap voi sy tham gia coa giéo
vién cac truong dé danh gia cong tac thuc tap cua sinh
vién va nha trudng, qua do6 thay rd nhing wu diém, han
ché @ rat kinh nghiém cho cong tac thuc tap. Hang
nam, ctr sinh vién tham gia cac cudc thi Olimpic toan
qudc & cac bo mon dé sinh vién duoc trau ddi kién thirc
va ting cuong cac k¥ nang thuc hanh bd mon, tao san
choi bé ich cho sinh vién. Chi dao cong tac chuyén mon
qua cac budi sinh hoat bo mdn véi cac noi dung thao
luan bdo cdo chuyén dé cua giang vién, trao ddi vé
chuyén mén, chuong trinh dao tao, phuong phap day
hoc, cac hoat dong nghién ciru, trao ddi kinh nghiém. ..
dé tao moi truong hoc thuat thu hat giang vién, sinh
vién tich cuc tham gia. T6 chic dy gio dé danh gia
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ning lyc giang vién, du gio & truong phd thong dé nim
bat nhiing thay doi, tir &6 c6 ké hoach b6 sung vé kién
thirc va ki nang cho sinh vién, tao sy gan két gitra co s
do tao Véi co s tiép nhan giéo vién.

Chuong trinh dao tao cua trudng dugc xay dung
trén co s& chuong trinh khung do B6 Giéo duc va bao
tao ban hanh. Hang nam chuong trinh dwoc diéu chinh
bo sung cho phu hop véi chuan dau ra d&é dap tng véi
nhing thay d6i cuia nganh va nhu cau sir dung ciia x&
hoi, chuong trinh ddo tao can dam bao: (1) Muc tiéu rd
rang, cu thé, cu tric hop 1y, duoc thiét ké mot cach hé
thdng, dap wng yéu cau vé chuan kién thic, k§ nang cua
trinh d6 dao tao va dap ung linh hoat nhu ciu nhan lyc
cua thi truong lao dong. P6i voi nganh su pham,
chuong trinh duoc thiét ké theo chuan nang lyc gido
vién cac cap hoc theo quy dinh cua Bo GDPT, dugc
dinh ky bo sung, diéu chinh trén co so tham khao cac
chuong trinh tién tién, cac y kién phan hdi tir c4c nha
tuyén dung, ngudi tét nghiép, cac té chuc gido duc va
céc to chirc khac. (2) Chuong trinh ddo tao can duoc
xay dung theo hudng phét trién nang luc caa ngudi hoc,
chu trong rén luyén k¥ nang thuc hanh cho nguoi hoc,
can doi hop ly sb tiét ly thuyét va sb tiét thuc hanh,
ngoai khoa, thao luan,... Chuong trinh dao tao dugc
dinh ky danh gia va thyc hién cai tién chat lugng dua
trén két qua danh gia. (3) Chuong trinh dao tao phai
phu hop véi su phét trién cua khoa hoc, phtt hop véi noi
dung chwong trinh kién thic céc mén hoc & trudng hoc,
st thyc té gido duc phé thong, dam bao dao tao nguoi
hoc c6 kién thirc viing vang va cac k§ ning thiét yéu dé
dap ng nhitng noi dung gido duc ma céac truong dang
can. (4) Thiét ké chuong trinh theo hudng dam bao lién
thdng Vi cac trinh d§ dao tao va chuong trinh gido duc
khéc dé tao co hoi cho ngudi hoc c6 thé tiép tuc hoc tap
& nhitng bac hoc cao hon sau khi tot nghiép ra truong.
Da dang héa noi dung gido duc nghé nghiép theo huéng
tich hop kién thirc, ky niang, thai do, hinh thanh ning
lyc nghé nghiép cho ngudi hoc. B6 sung kip thoi kién
thic méi, cdng nghé méi vao chuong trinh dao tao dé
chuong trinh ¢6 tinh thyc ti&n cao. (5) Phét trién da
dang noi dung, tai liéu hoc tap dap tng nhu cau hoc tap
sudt doi cua nguoi hoc. Thuc hién ¢6 hiéu qua chuong
trinh giéo duc dia phuong, day tich hop, 1ong ghép kién
thire lich s, van hoa dia phuong.

2.1.3. Tich cuc thuc hién doi méi phwong phép day
hoc dé tang hiéu qua hoat déng day va hoc.

Trong nhiing niam qua, viéc doi méi phuong phap
day hoc da duoc chu trong va quan tam tir cong tac chi
dao, xay dung ké hoach dén viéc té chic thuc hién va
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d3 dat dwoc mot sb két qua nhat dinh. Tuy nhién, viéc
d6i méi phuong phép day hoc chua dugc thyc hién
thuong xuyén trong va chura dong bo & céc hoc phan va
cac bo moén. Viéc ap dung cac phuong tién day hoc hién
dai, cac ky thuat day hoc vao cac mon hoc dic thu va
viéc khai thac cac phan mém day hoc hiéu qua con
thap. Viéc bién soan noi dung bai hoc theo hudng tich
cuc héa hoat dong hoc tap cta sinh vién, ting cudng
kha nang tu hoc, ty nghién ciru cua sinh vién con han
ché. Noi dung mét sé mon hoc, gido trinh, bai giang cua
giang vién con 13i thoi, chua gan lién voi thuc té giang
day & pho thong. Vi vay, dé nang cao chat luong dao
tao trong nha truong, viéc do6i moi phuong phap day
hoc cuia d6i ngii giang vién la hét sic can thiét. Tang
cuong ky nang thuc hanh, tap trung day cach hoc sang
tao, khuyén khich tu hoc, tao co sé dé nguoi hoc cap
nhat va d6i méi tri thiee, k§ nang, phat trién ning lyc,
chuyén tir hoc chu yéu trén 16p sang hinh thirc hoc tap
da dang, chi y két hop véi cac hoat dong xa hoi, ngoai
khoa, nghién ctu khoa hoc. Phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao va van dung kién thic, ky nang cua
ngudi hoc. Giang vién can lya chon va sir dung phuong
phép day hoc phu hop. Thiét ké bai giang phét huy tinh
tich cuc chii dong cua sinh vién trong qué trinh tiép
nhan kién thirc mai, bai giang phd hop vai ddi tuong,
hé thdng cau hoi phai phét trién tu duy cho nguoi hoc.

2.2. Gidi phéap vé cong tac nghién cizu khoa hec va
hep tac quéc té

Hoat dong nghién cau khoa hoc (NCKH) va dao tao
Ia hai nhiém vu quan trong cta nha truong. Viéc nhan
thirc diing va tham gia c¢6 hiéu qua hoat dong nghién
ctu khoa hoc 1a con duong ngin va hiéu qua nhét dé
nang cao chét luong dao tao tai mdi nha trudng, céng
tac NCKH ludn di doi va gin lién véi chit luong dao
tao. Cong tic NCKH phat trién manh mé s& cho céc két
qua nghién ciru c6 gia tri dé wng dung vao cong tac
giang day va doi séng x4 hoi. Muén dat dugc muc tiéu
do, trong nha truong can thyc hién mot sé giai phap
nhur sau: (1) Xy dung va trién khai ké hoach hoat dong
KHCN phu hop vé6i dinh huéng phét trién cia nha
truong. Cac hoat dong NCKH va phat trién cong nghé
phai gén vdi dao tao, cac vién nghién ciru, cac trudng
dai hoc khac va cac doanh nghiép. (2) Cac cong trinh
NCKH cua cac nha khoa hoc, can bo giang day, nghién
ctu sinh, hoc vién cao hoc va sinh vién trong va ngoai
trudng vai hoat dong caa Tap chi khoa hoc Bai hoc Tan
Trao dé tap chi phai 1a dién dan dé trao d6i vé cac linh
vuc khoa hoc nhiam cap nhat thong tin, trao déi hoc
thuat, phuc vu cho cong tac dao tao va nghién ciru cia

nha truong. (3) Khuyén khich giang vién tham gia hoat
dong NCKH va phat trién cong nghé dé cé nhiing déng
g6p mai cho khoa hoc, cé gia tri ung dung thuc té dé
giai quyét cac van d& phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong va ca nuéc. (4) Tich cuc tham gia bién soan
gido trinh, sach chuyén khao, tai liéu day hoc phuc vu
giang day, hoc tap cuia giang vién va sinh vién; viét cac
bai bao dé dang trén cac tap chi chuyén nganh, ky yéu
hoi thao c6 uy tin trong va ngoai nuéc. (5) Tang cuong
cdng tac hop tac qudc té vé gido duc, dao tao va
NCKH, tich cuc m& rong cac méi quan hé véi cac
truong dai hoc, vién nghién ciru nuéc ngoai dé thyc
hién dé &n, du an hop tic NCKH, phat trién cong nghé
phil hop dinh hudng phét trién.

2.3. Gidi phap vé cong tic dam bdo chét lwong
gido duc

Kiém tra danh gia 1a mot khau quan trong va gin
lién vé6i hoat dong giang day, do dé yéu cau cong tac
kiém tra danh gia phai bam sat vao muc tiéu cua hoc
phan dé c6 thé danh gia duoc nang luc ciia ngudi hoc.
Kiém tra danh gi4 phai dam bao nguyén tic céng khai,
cong bang, ding thuc chat va phét huy tinh tich cuc,
nang dong, sang tao cua ngudi hoc. Mudn vay, viéc doi
mai kiém tra danh gia can phai da dang héa vé& hinh
thirc va noi dung kiém tra nham phan loai va danh gia
duoc ning lyc cua sinh vién, gido vién can két hop
danh gia qua trinh va danh gia tong hop, cac cong cu
can thiét dé kiém tra danh gia.... Bé danh gia qua trinh
dao tao, can c6 nhiing giai phap co ban dé ddi méi
kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua sinh vién, do la:
(1) Panh gia sinh vién can tién hanh nhiéu dot va bang
nhiéu hinh thirc khac nhau. Kiém tra, danh gia trong
sudt qué trinh hoc tap théng qua hd so hoc tap cua sinh
vién nhu bai kiém tra dinh ky, bao céo thuc hanh, su
chuyén can, y thirc thai do trong hoc tap dwoc ghi chép
trong sb 1én I6p hang ngay. (2) Tang cuong kiém tra,
danh gia trong cac gio luyén tap, thuc hanh, thao luan
nhém, xémina dé phét trién tu duy, tinh ning dong sang
tao, niang lyc thuc hanh, kha ning giao tiép, xir ly tinh
hudng trong hoc tap cho sinh vién. (3) Pa dang hda
hinh thie thi, kiém tra, danh gia trong viéc t6 chuc thi
hoc phan, thi tét nghiép, té chirc thi dudi cac hinh thirc
nhu: tric nghiém, van dap, tu luan, thyc hanh... dam
bao phu hop véi dac thu cua cac nganh va phuong thic
dao tao, nhim nang cao hiéu qua danh gia ciing nhu
cht lugng dao tao. (4) Nang cao chat lugng dé thi: Vi
hinh thic thi viét, giang vién ra dé thi can phai da dang,
st dung nhiéu ma dé cho mot hoc phan, dé thi ¢ kha
ning phan loai cao va tang tinh ma dé phéat huy tu duy
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sdng tao va phan anh nang lyc cua sinh vién. Hinh thic
ra d& thi tu luan ma, trac nghiém khach quan...tao diéu
kién cho sinh vién sir dung cac nguén thong tin ma ban
than khai thac dugc dé thuc hién cac thao tic tu duy
tong hop, phan tich vin & duoc dat ra. (5) Ap dung
hinh thirc dénh gia sinh vién qua bai viét tiéu luan, khéa
luan thay cho thi hoc phan, thi tot nghiép cudi khoa.
Viéc danh gia nay nhim nang cao ning luc nghién ciru
khoa hoc cho sinh vién, khuyén khich sinh vién tham
gia hoc tap tich cuc, dap (ng yéu cau vé chat lugng dao
tao. (6) T chirc cho ngudi hoc dugc tham gia danh gia
chit lugng giang day cua giang vién khi két thic mén
hoc, tham gia danh gia chat luong dao tao cta truong
trudc khi tot nghiép.

Chuan hoéa h¢ théng dam bao chat lwong (PBCL)
bén trong cta Truong Pai hoc Tan Trao theo dinh
huéng tiéu chuan DPBCL cua Bo GDDT véi muc tiéu cu
thé: phén tich cac diém manh, diém yéu, sy tuong dong
gitra hé théng PBCL bén trong cia trudng Véi cac quy
dinh cia B6 GDDT; tir d6 xay dung cac chuong trinh
hanh dong cai tién hé théng PBCL bén trong. Chét
luong 1a yéu té séng con cua mot nén gido duc hién dai,
ching ta can phai xay dung van héa chat lwong trong
cac truong dai hoc, dac biét l1a & hé dai hoc. Van hoa
chit lwong can dugc hiéu 13 tong thé hé thong nhiing
tiéu chuan, nhiing gia tri vé chuyén mén va dao duc cua
thay va trd, ciing véi kha nang va tinh than trach nhiém
cao cua nhimg nguoi ¢ lién quan dén codng tac gido
duc dé tao ra nhirng thé hé ngudi hoc c6 du nang lyc, tri
thirc, pham chét dap (tng nhu cau cua xa hoi dit ra. Xay
dung van hod chit lugng trong nha trudng gén lién véi
dam bao chat lugng giang day cua giang vién va hoc
tap cua sinh vién. T6 chic ldy y kién phan hoi coa
ngudi hoc vé hoat dong giang day cua giang vién la mot
hoat dong tdng cuong dan chu trong nha truong nhung
dong thoi 1a xay dung mot nét vin hoa chat lugng mai.
Mt khac, van hod chat luong gin lién véi DBCL cua
céc khoa, bo mdn, chuong trinh dao tao; xay dung va
phét trién vin hoa chat lugng gin lién véi cai tién va
nang cao chat lugng dao tao.

2.4. Gidi phap vé nang cao chdt lwong dpi ngii
gi@gng vién

Trong thoi ky phat trién nén kinh té tri thire, doi ngii
giang vién c6 vi tri hét sac quan trong déi véi truong
dai hoc. Giang vién cé nhiém vu trang bi cho sinh vién
nhitng tri thiec khoa hoc hién dai, ki ning, k§ xao vé
mét linh vuc khoa hoc nhét dinh; phét trién tri tué va
ning luc hoat dong tri tué, tu duy sang tao, trang bi
phuong phap luan, phuong phap NCKH va phuong
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phép tu hoc, hinh thanh thé gisi quan khoa hoc, céc
chuan muc xa hoi va cac pham chat dao duc nghé
nghiép. Do vay, doi hoi nguoi giang vién phai cd pham
chat, nang lyc, nhan cach tét, ban linh chinh trj viing
vang, dao duc 16i séng trong sang, lanh manh, yéu
nghé, céng bang, ton trong nhan cach cua ngudi. Pong
thoi phai co nang luc chuyén mon tét, cé kién thuc
chuyén sau, 1am chu dugc tri thirc, ham hiéu biét va
khéng ngirng hoc hoi dé nang cao trinh d. La mot
truong dai hoc, can c6 doi ngii can bo quan 1y co ning
lyc vitng vang, tinh théng vé nghiép vu quan trj dai hoc,
quan 1y, tham muu d& Xxuat cac chu truong, ké hoach
cdng tac mot cach séang tao, ¢6 tim nhin dé thyc hién
cbng viéc co hiéu qua. Can bo quan ly va giang vién la
lyc Iwong chinh dé diéu hanh toan bé cac cong viéc cua
nha trudng, chat lwong do6i ngii giang vién c6 vai tro
quyét dinh trong viéc nang cao chét luong dao tao, Vi
vay trong thoi gian téi, nha truong can thuc hién cac
giai phap sau: (1) Poi méi cong tic xay dung quy
hoach, ké hoach, xay dung cic quy dinh vé tuyén dung
giang vién. Doi ngii giang vién hang nim duoc bd sung
theo chi tiéu tuyén dung va nhu cau ciia nha truong theo
huéng dam bao co cdu cho cac khoa, bo mon ca vé sé
luong, chét luong, chuyén nganh dao tao, trinh d¢ dao
tao va do tudi. Tuyén dung giang vién co trinh d6, ning
luc chuyén mén va nang luc nghiép vu su pham viing
vang, can c6 bién phap dé khai théc tiém nang, phat huy
dugc nang luc, 1ong say mé va nhiét tinh trong chuyén
mon cua doi ngii giang vién tré. Giang vién dugc tuyén
dung lya chon tir nhitng sinh vién tét nghiép loai Gioi
Cua céc truong dai hoc, wu tién nhitng ngudi c6 trinh do
Thac si, Tién si va nhimg nguoi dd c6 kinh nghiém
trong giang day hoac tét nghiép dai hoc ¢ nudc ngoai.
(2) Py manh cong tac dao tao, bdi dudng, tu dao tao
va dao tao lai d6i véi doi ngii giang vién nham nang cao
chit lwong cua giang vién ca vé ning luc chuyén mon
Ian kién thac, nghiép vu su pham, tin hoc, ngoai ngi.
(3) Xay dyng chinh sach thu hit can bo khoa hoc c6
trinh d§ chuyén mon cao ¢ trong va ngoai nudc tham
gia giang day tai truong. (4) Doi méi cong tac quan Iy,
sir dung, danh gia, sang loc doi ngli giang vién theo
huéng phan cong, phan cap vé trach nhiém, quyén han
va nhiém vu duoc giao. Co chinh sach dii ngd ddi voi
giang vién tuong xutng Véi thanh tich va nang luc cé
nhén, tao déng luc cho giang vién c6 nhitng dong gop
tich cuc cho sy phét trién chung cia nha truong.

2.5. Gidi phép Vé co sé vt chat, tai chinh
Co so vat chit (CSVC) 1a diéu kién quan trong dé
nha truong thuc hién dugc cac hoat ddng mét cach toan
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dién, 1a yéu té khong thé thiéu trong viéc nang cao chét
luong dao tao. Do vay, to chirc quan Iy tot va sir dung
¢6 hiéu qua CSVC, trang thiét bi, phuong tién k¥ thuat
phuc vu hoat dong day hoc trong truong la hét stc can
thiét. Hang nam, bo sung thém gio trinh, tai liéu tham
khao dé phuc vu day va hoc, du tw may tinh tra ciru tai
ligu, may tinh ndi mang Internet, d&am bao du trang thiét
bi dé sinh vién tra ctru, download théng tin, phuc vu
viéc hoc tap va nghién ctiu; Xay dyung thu vién dién ta
phuc vu day, hoc va NCKH; Pau tu, xdy dung, mua
sam trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tap, 1am viéc,
nghién cau khoa hoc dam bao dat trudong chuan theo
quy dinh. Pam bao du s phong hoc, giang duong,
phong thuc hanh, thi nghiém, trang thiét bi day hoc
phuc vu cho day, hoc va nghién ctru khoa hoc, dap ung
yéu cau cua timg nganh dao tao; C6 du dién tich 1op
hoc theo quy dinh cho viéc day va hoc, da dién tich nha
& va sinh hoat cho sinh vién noi tra, da phong lam viéc
cho c&n bo giang vién va nhan vién trong truong. Su
dung c6 hiéu qua co s vat chat cia trudng dé thuc hién
cong tac dao tao. DO méi cong tac quan ly tai chinh,
tang cudng co so vat chat phuc vu day va hoc. Tiép tuc
phét huy kha ning trong viéc tao nguén vén va si dung
ngudn vén c¢6 muc dich va hiéu qua cho dau tu xay
dung CSVC thiét bi day hoc, tan dung cac ngudn tai
trg, tang cudng su tng ho cua cac doanh nghiép trén dia
ban tinh; Tang cudng sw ung hd vé chi treong, chinh
sach phét trién giéo duc chuyén nghiép cta nha nuéc.

3. Két luan

Trong thoi ky phat trién nén kinh té tri thic ¢ Viét
Nam hién nay, doi hoi phai phét trién ngudn nhan luc,
bdi dudng nhan tai. Phat trién nguon luc con nguoi 1a
phét trién con ngudi ca vé tri lyc va thé lc, ca vé kha
nang lao dong va viéc tham gia cac hoat dong xa héi, ca
vé dao dirc, tinh cam, tinh than... dé tao ra ngudn lyc
con ngudi chit lugng cao. Mudn phét trién duoc sy
nghiép gido duc va dao tao rat can thiét phai cd nguon
nhan luc chit lwong cao, d6 1a doi ngii can bd quan ly
gioi, gido vién cac cap hoc c6 pham chat dao dic, tinh
cam nghé nghiép, c6 ning luc day hoc va Ky ning su
pham thanh thao dé dap tng xu thé d6i mai cua nganh
gido duc dang dat ra.

Chét lugng dao tao ctia Truong Pai hoc Tan Trao
¢6 nhiéu yéu té tac dong, 5 giai phap co ban vé tat ca
c4c mat ma nghién ctru nay dua ra mang tinh tu van
trén co s da thuc hién nhiém vu khao sat danh gia giai
doan 2006-2016 d6i véi doi ngii can bo gido vién, can
bd quéan ly cua cac tinh Tuyén Quang, Ha Giang, Lao
Cai, Pién Bién [5]. Tuy nhién, cac giai phép tong thé
niy ciing ¢6 thé 1a mot trong nhitng cach gitp Truong
Pai hoc Tan Trao ra soat, cai tién va ap dung thir
nghiém dé tim kiém thém cac giai phdp nhiam nang cao
chit lugng dao tao ngudn nhan luc, déng thoi tu van va
khuyén nghi cac cap chinh quyén cac dia phuong co
nhiing hoach dinh vé chinh sach, phét trién Truong Dai
hoc Téan Trao dé ning cao ning lyc dao tao, nghién ciu
khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tac qudc té dé
phuc vu tt hon cho cong ddng, phi hop véi chién luoc
phét trién cua nha truong tir nam 2015 dén nam 2030
trén tung linh vyc.
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Tan Trao University is a public education unit of Tuyen Quang province, which has
implemented the task of training and retraining thousands of teachers and
educational managers at all levels and officials in other branches to serve education
in particular and the socio-economic development in general of the region. The
research, survey and evaluation of the quality of human resources training are
provided by the school on ethical qualities, health, knowledge, skills, and ability to
practice professions as a basis for verifying the degree of meet social needs and
junior high schools, primary schools, pre-schools for the products to be trained from
which to give solutions that are true to reality and prove objective, scientific and
reliable, as a basis for analyzing and evaluating the quality of human resources
trained by the school, it is really necessary and urgent.
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