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 Giảng viên các trường đại học hiện nay đã được trao quyền tự chủ nghề nghiệp 

nhưng chưa nhận thức đầy đủ và mức độ tự chủ còn hạn chế. Giảng viên có 

mức độ tự chủ cao hơn trong các lĩnh vực giảng dạy, phát triển chương trình so 

với các lĩnh vực tham gia hoạt động quản trị nhà trường và phát triển chuyên 

môn. Bài viết nghiên cứu làm rõ khái niệm, vai trò, phạm vi và đề xuất một số 

giải pháp phát triển tự chủ nghề nghiệp cho giảng viên đại học. 
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1. Đặt vấn đề 

Trong tiến trình phát triển của xã hội,  giáo dục 

đại học đã trở thành một thành phần quan trọng của 

sự phát triển văn hoá, xã hội, kinh tế, chính trị và là 

trụ cột trong công cuộc xây dựng tiềm lực nội sinh, 

củng cố quyền con người vì sự phát triển hòa bình, 

bền vững [2]. Trong “Tuyên bố thế giới về giáo dục 

đại học” tại Paris, UNESCO đã nhấn mạnh: “Phải 

bảo vệ và phát triển các chức năng cơ bản của giáo 

dục đại học bằng cách hướng tất cả mọi hoạt động 

nhà trường đáp ứng những yêu cầu đạo đức, tính 

nghiêm túc khoa học và trí tuệ…. Với mục tiêu này 

các cơ sở giáo dục đại học phải có vai trò không hạn 

chế về quyền tự do học thuật, quyền tự chủ, đồng 

thời biểu lộ một cách đầy đủ tính chịu trách nhiệm 

trước xã hội.” Để thực hiện vai trò đó, cùng với xu 

hướng tự chủ đại học, tự chủ nghề nghiệp của GV 

được coi là một yêu cầu tất yếu. Ở góc độ cá nhân, tự 

chủ giúp đảm bảo chất lượng giảng dạy, nghiên cứu 

của GV. Trong quản trị nguồn nhân lực, tự chủ nghề 

nghiệp giúp thực hiện chức năng duy trì đội ngũ [3] 

Trong hoạt động quản trị nhà trường, tự chủ nghề 

nghiệp giúp các trường đại học vươn tới mô hình 

quản trị tiên tiến khi các quyết định đều có sự tham 

gia của GV [5]. Tự chủ nghề nghiệp của GV góp 

phần thúc đẩy và hỗ trợ tự chủ của người học - một 

trong những mục tiêu trọng yếu của giáo dục [10].  

Tự chủ nghề nghiệp đặc biệt quan trọng trong các 

trường đại học. GVvới chức năng chính là nghiên 

cứu khoa học giáo dục và đào tạo nguồn nhân lực 

cho các ngành nghề trong xã hội. Và theo Ramos, các 

chương trình đào tạo GV cần nhận thức vai trò quan 

trọng của việc trang bị cho SV khả năng tự chủ để 

các em có cơ hội được trải nghiệm về năng lực tự chủ 

với vai trò người học, từ đó họ có thể thực hiện với 

vai trò là người lao động vào môi trường nghề nghiệp 

[13]. Lực lượng thực hiện hiệu quả nhất mục tiêu này 

chính là các GV trong hệ thống các trường đại học. 

Bởi vậy, đảm bảo quyền và nâng cao hiệu quả mức 

độ tự chủ nghề nghiệp của GV trong các cơ sở đại 

học là yêu cầu cần thiết. 
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2. Nội dung nghiên cứu 

2.1. Tự chủ của giảng viên các trường đại học 

Khái niệm tự chủ nghề nghiệp của GV được xây 

dựng theo cách tiếp cận về tự chủ nghề nghiệp của 

GV trong trường phổ thông, đây là cách tiếp cận gắn 

với các lĩnh vực tiếp cận nghề nghiệp, các lĩnh vực 

hoạt động của GV trong nhà trường. Tự chủ của GV 

là khái niệm được đề cập đến trong rất nhiều nghiên 

cứu như: là quyền thoát khỏi sự kiểm soát chặt chẽ 

của nhà trường, của lãnh đạo, của đơn vị hay của hệ 

thống giáo dục và có thể tự quyết định và hành động 

- Benson, hay đã định nghĩa tự chủ bằng cách sử 

dụng những từ khóa như quyền, tự do và kiểm soát - 

Friedman, Ingeroll, Person và Hall, Person và 

Moomaw ( Dẫn bởi Kevin Dale Gwatney) [5]. Tuy 

nhiên, những nghiên cứu trước đây đã cho thấy sự 

phân hạng quá rộng của định nghĩa về tự chủ nghề 

nghiệp. Mặt khác, mặc dù các định nghĩa đã liệt kê ở 

trên khá đơn giản, nhưng các mô hình thang đo được 

xây dựng từ các định nghĩa đó lại mang tính đa chiều, 

phức hợp. Điều này cho thấy sự thiếu phù hợp của 

khái niệm công cụ và thang đo tương ứng [5]. Từ sự 

tổng hợp các nghiên cứu theo chúng tôi: Tự chủ nghề 

nghiệp của GV là sự tự do, độc lập, tự quyết định ở 

mức độ cho phép trong việc lập kế hoạch, lựa chọn 

và thực hiện hoạt động giảng dạy, tham gia hoạt 

động quản trị, tương tác xã hội trong cả phạm vi lớp 

học và phạm vi nhà trường”. 

“Mức độ cho phép” đề cập đến phạm vi và mức 

độ tự chủ nghề nghiệp mà GV được trao trong công 

việc để hoàn thành nhiệm vụ của mình, đây chính là 

phạm vi và mức độ về quyền được trao [1]. Phạm vi 

đó bao gồm không gian nhà trường và lớp học, bao 

gồm các lĩnh vực: giảng dạy, phát triển chương trình, 

tham gia hoạt động quản trị nhà trường và hoạt động 

bồi dưỡng GV. Định nghĩa tiêu chuẩn do Kevin Dale 

Gwaltney xây dựng có thể cung cấp cơ sở để các nhà 

nghiên cứu có thể xác định các tiêu chí cho thang đo 

tự chủ nghề nghiệp của GV. Bên cạnh đó, khái niệm 

tực chủ nghề nghiệp của GV sẽ thêm vào những yếu 

tố thuộc đặc trưng môi trường công việc ở môi 

trường đại học.  Khái niệm trên cho thấy những biểu 

hiện của tự chủ bao gồm sự tự do trong khuôn khổ 

cho phép, sự độc lập, và quyền ra quyết định. “mức 

độ cho phép” là giới hạn về phạm vi và mức độ tự 

chủ mà GVcó được để điều hành các công việc của 

mình, để tham gia hoạt động quản trị của nhà trường.  

2.2. Vai trò tự chủ nghề nghiệp của giảng viên 

đại học 

Tự chủ góp phần tạo động lực làm việc do thỏa 

mãn nhu cầu được tôn trọng của giảng viên đại học    

Nhu cầu tự chủ được xếp vào thang bậc nhu cầu 

tôn trọng - nhu cầu cao nhất trong tháp nhu cầu của 

Maslow. Chính việc thỏa mãn nhu cầu tôn trọng đã 

khiến cho tự chủ nghề nghiệp trở thành yếu tố tạo 

nên sự hài lòng trong công việc. Tự chủ là yếu tố 

trọng yếu trong việc giúp cho GV có thể tham gia và 

trụ vững được trong cộng đồng học thuật, tự chủ 

nghề nghiệp có tác động tích cực đáng kể tới mức độ 

hài lòng trong công việc của đội ngũ GV trong các 

trường đại học. Tự chủ nhằm thỏa mãn nhu cầu tôn 

trọng của GV, được thể hiện ở hai khía cạnh: (i) khía 

cạnh cá nhân: giúp giảng viên cảm thấy mình tự tin, 

tự trọng, tự tôn và (ii) khía cạnh mối quan hệ cá nhân 

- tổ chức: giúp giảng viên cảm thấy mình được công 

nhận, được tôn trọng và đánh giá cao từ đó giúp 

giảng viên đạt được sự hài lòng trong công việc.  

Tự chủ là điều kiện để phát triển nghề nghiệp của 

giảng viên đại học 

Vai trò quan trọng của tự chủ đối với việc phát 

triển nghề nghiệp đã được đưa vào hệ thống lý thuyết 

về lĩnh vực dịch vụ cộng đồng - lý thuyết đã nhấn 

mạnh rằng những nhân viên hoạt động trong lĩnh vực 

này thực sự rất cần tự chủ để thành công. GV có nhu 

cầu tự chủ trong quá trình giảng dạy vì họ là những 

chuyên gia thực thụ trong một lĩnh vực riêng; GV 

cảm thấy họ có quyền tổ chức quá trình học tập theo 

cách lựa chọn riêng của họ; hệ thống những quy định 

của nhà trường không thể chen vào không gian lớp 

học. GV tự quy định những luật lệ riêng, đặc thù và 

linh hoạt và thực hiện trong chính lớp học của họ một 

khi họ thấy đó là phù hợp [14]. GV với những đặc 

trưng tương tự như GV và các viên chức cộng đồng 

đã được đề cập đến ở trên, cũng cần có quyền tự chủ 

với tư cách là một thuộc tính nghề nghiệp mang tính 

bắt buộc. 

Đảm bảo tự chủ nghề nghiệp của giảng viên đại 

học làm tăng tính hiệu quả của tổ chức 

Các lý thuyết đã khẳng định chắc chắn rằng, trao 

cho nhân viên nhiều quyền ra quyết định (ví dụ tự do 

hành động) và tự do trong tư tưởng và hành động có 

thể làm tăng tính hiệu qủa của tổ chức (Conway, 

Conley, Schmidle và Shedd, Morgan, Smylie– dẫn 

theo K.D. Gwatney). Hệ thống lý thuyết này nhấn 

mạnh tư tưởng cho rằng trong quan hệ cấp bậc của tổ 

chức, nơi mà quyền quyết định tập trung ở những 
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người ở chức vụ cao sẽ thiếu hiệu quả hơn trong 

những tổ chức mà quyền ra quyết định được trao cho 

những người ở thứ bậc thấp hơn (phi tập trung hóa). 

Thực tế cho thấy, một tổ chức ít mang tính thứ bậc 

hơn (phẳng hơn), ít tập trung hơn, nhấn mạnh cấu 

trúc phân quyền cho thấy đạt được nhiều thành tựu 

hơn là những tổ chức theo mô hình hành chính từ 

trên xuống (top-down) (Blasé và Blasé được dẫn bởi 

K.D. Gwatney) [5]. 

Trong lĩnh vực quản trị nguồn nhân lực, đảm bảo 

tự chủ nghề nghiệp của giảng viên đại học giúp duy 

trì nguồn nhân lực 

Một trong các yếu tố quyết định đối với khả năng 

duy trì đội ngũ GV trường đại học chính là yếu tố tự 

chủ nghề nghiệp, tự chủ là mức độ mà người GV có 

thể trải nghiệm những quyền hạn có được trong công 

việc. Nó biểu hiện cho cảm giác gia tăng trách nhiệm 

cá nhân và mức độ trải nghiệm tự do đáng kể trong 

công việc, độc lập và tự do hành động trong việc 

thiết lập lịch trình công việc và xác định những điều 

kiện cần thiết để vận hành công việc (Jane Muceke 

Ng‟ethe1 và đồng sự dẫn theo Dockel). Tự chủ ngầm 

ý thể hiện mức độ tham gia tích cực trong việc quyết 

định những vấn đề học thuật chính yếu, và được 

tương đối tự do trước những quy định và điều lệ 

hành chính. (Jane Muceke Ng‟ethe1 và đồng sự dẫn 

theo Daily). Được tự chủ trong công việc có thể làm 

thỏa mãn những nhu cầu bậc cao để thành công và 

hoàn thành kế hoạch, điều mà theo đó các tổ chức có 

khả năng sử dụng và duy trì đội ngũ tốt hơn. Tự chủ 

là một thuộc tính quan trọng trong hệ thống giá trị 

của một cơ sở đào tạo (ngay từ cấp bộ môn trở lên) 

[4]. 

Tự chủ nghề nghiệp của giảng viên đại học sẽ 

góp phần thúc đẩy tự chủ trong học tập của sinh viên  

Sự tự chủ của người học là một mục tiêu quan 

trọng của giáo dục. Điều này đã được nhắc đến trong 

nghiên cứu của Kenny (được dẫn bởi Richard C. 

Smith, tác giả nhận định: để hình thành năng lực tự 

chủ của người học cuối cùng cũng chính là thông qua 

tạo lập một môi trường thúc đẩy sự tự chủ của người 

dạy, đảm bảo quyền tự chủ như là việc giải phóng và 

nâng cao vị thế của người thầy [12]. Nếu một GV 

mong muốn và sẵn sàng cho tự chủ nghề nghiệp, GV 

đó sẽ dùng chính những lợi ích có được từ quyền tự 

chủ được trao để tạo lập môi trường giúp học sinh 

nhận thức được về tự chủ học tập thông qua việc lôi 

cuốn học sinh và các hoạt động mang tính tự chủ. 

Hay nói cách khác, tự do và tự chủ học thuật của GV 

có thể thúc đẩy sự phát triển tự chủ của người học 

[10] Do đó nếu SV được học tập trong môi trường 

mà GV được tự chủ nghề nghiệp, họ cũng có điều 

kiện để trở thành những GV tự chủ sau này. Như 

TortMoloney, Little, McGrath and Smith (dẫn theo 

Oksana A.Gavriliuk và cộng sự) đã nhận định: GV 

không tự chủ sẽ có tác động tiêu cực đến sự phát 

triển năng lực tự chủ ở người học [9]. 

2.3. Phạm vi tự chủ nghề nghiệp của giảng viên  

Phạm vi tự chủ nghề nghiệp của GV nói chung 

được thể hiện ở hai không gian: nhà trường và lớp 

học. Trong phạm vi lớp học, GV là chủ thể chủ yếu 

tiến hành các hoạt động dạy học và giáo dục SV (ví 

dụ: lựa chọn kỹ thuật dạy học, đánh giá kết quả hoạt 

động của học sinh, quyết định số lượng bài tập về 

nhà cần thực hiện). Những hoạt động này tác động 

chính yếu đến từng GV và SV ở từng lớp học, do đó 

những hoạt động này là đặc trưng riêng cho phạm vi 

lớp học. Một tư duy truyền thống về nhà trường cho 

rằng, GV cần phải có quyền tự chủ cao trong phạm vi 

lớp học và nhường lại hầu hết những hoạt động mang 

tính tham gia quản trị nhà trường cho các chủ thể 

quản lý cao hơn. Ngược lại, mô hình nhà trường phân 

quyền tin rằng GV cần có quyền tự chủ ở mức độ cao 

vượt khỏi phạm vi lớp học. Như Ingersoll nhấn mạnh 

rằng GV thực hiện các hoạt động và chức trách trong 

cả hai không gian lớp học và nhà trường. Việc tham 

gia vào hoạt động quản trị nhà trường bao gồm: quản 

lý, lập kế hoạch, phân bổ nguồn lực và phối hợp hoạt 

động của nhà trường (Ingersoll, Lortie được dẫn bởi 

K.D. Gwaltney) [5]. 

2.4. Giải pháp phát triển tự chủ nghề nghiệp 

cho giảng viên đại học 

2.4.1. Thiết lập phạm vi, mức độ tự chủ nghề 

nghiệp cho giảng viên đại học 

Trao quyền được hiểu là “cho phép cá nhân tham 

gia các môi trường cung cấp cho họ cơ hội ra quyết 

định và thực hiện quyền tự chủ của mình nhằm khẳng 

định năng lực và khả năng của chính cá nhân đó” 

(W.E.Moomaw dẫn theo Rappaport). Các nhà cải 

cách giáo dục chỉ ra rằng, trao quyền cho GV là điều 

thiết yếu đối với việc tái cấu trúc nhà trường [14]. 

Việc trao quyền được cụ thể hóa thông qua việc thiết 

lập phạm vi và mức độ tự chủ nghề nghiệp cho GV. 

Thiết lập phạm vi lĩnh vực tự chủ nghề nghiệp cho 

GV là yếu tố tạo điều kiện phát triển tự chủ nghề 

nghiệp  của chính họ. GV không thể phát huy được 

năng lực tự chủ nếu họ bị giới hạn về quyền tự chủ. 
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Phạm vi tự chủ của GV bao gồm: Tự chủ trong hoạt 

động giảng dạy; tự chủ trong phát triển chương trình; 

tự chủ trong hoạt động nghiên cứu khoa học; quyền 

tham gia trong hoạt động quản trị nhà trường, tham 

gia hoạt động bồi dưỡng và phát triển đội ngũ GV. 

Phạm vi và mức độ tự chủ được các cơ sở giáo dục 

đại học xây dựng trên cơ sở thực tiễn (nhu cầu tự chủ 

của GV, chức năng phân quyền của trường đại 

học…), cơ sở khoa học và cơ sở pháp lý. Theo đó, 

phạm vi và mức độ tự chủ được các trường đại học cụ 

thể hóa trong các văn bản: quy chế tổ chức và hoạt 

động, trong quy chế thực hiện dân chủ của trường, 

hoặc văn bản quy định riêng về tự chủ đại học. Đây là 

cơ sở pháp lý cho việc giao quyền tự chủ của cơ sở 

giáo dục đại học cho GV. 

2.4.2. Cung cấp thông tin về phạm vi và các lĩnh 

vực tự chủ nghề nghiệp cho giảng viên đại học 

Để những quy định và chủ trương trao quyền tự 

chủ cho GV đến được từng cá nhân và nâng cao nhận 

thức của họ về quyền tự chủ của mình, tạo cơ sở để 

giảng viên mức độ tự chủ hiệu quả, các cơ sở giáo 

dục đại học cần cung cấp thông tin về phạm vi và các 

lĩnh vực tự chủ nghề nghiệp thông qua nhiều kênh 

khác nhau: 

- Tuyên truyền, phổ biến hệ thống các văn bản 

pháp quy, các quy chế, quy định của nhà trường về 

phạm vi và lĩnh vực tự chủ nghề nghiệp của GV. 

- Thông tin về phạm vi và các lĩnh vực tự chủ 

nghề nghiệp trong hệ thống Website của trường.  

- Tổ chức tập huấn phổ biến quy định về quyền 

tự chủ nghề nghiệp của GV trong cuộc họp toàn 

trường hoặc ở quy mô nhỏ hơn tới tất cả các cá 

nhân trong trường. 

- Tuyên truyền về nội dung và các lĩnh vực tự chủ 

nghề nghiệp của GV lồng ghép trong các hoạt động 

chuyên môn và hoạt động sinh hoạt thường kỳ của 

nhà trường. Nội dung thông tin bao gồm các lĩnh vực 

tự chủ được trao cho GV và các mức độ tự chủ nghề 

nghiệp tương ứng. Ngoài cách thức tuyên truyền và 

phổ biến văn bản quy  định chung, có thể tùy theo 

tính chất và lĩnh vực tự chủ, có thể thực hiện cung 

cấp thông tin ở những hoạt động mang tính chất lồng 

ghép. Ví dụ, nội dung tự chủ trong  hoạt động giảng 

dạy và phát triển chương trình đào tạo giáo viên có 

thể được tuyên truyền và phổ biến trong các hoạt 

động đào tạo, hoạt động phát triển chuyên môn của 

nhà trường. Nội dung tự chủ trong lĩnh vực nghiên 

cứu khoa học có thể được đề cập đến trong các hoạt 

động nghiên cứu khoa học, đặc biệt là các hoạt động 

tổng kết, đánh giá và trao giải thưởng khoa học công 

nghệ từng năm học hoặc từng giai đoạn của nhà 

trường.  Nội dung tự chủ trong lĩnh vực quản trị nhà 

trường có thể được đề cập đến trong các hội nghị cán 

bộ lãnh đạo, hội nghị GV toàn trường thường niên... 

2.4.3. Tăng cường sự tham gia quyết định trong 

các lĩnh vực hoạt động của trường đại học cho 

giảng viên 

Tương tự như các các nghiên cứu về khoa học tổ 

chức, nghiên cứu trong lĩnh vực quản lý nhà trường 

nhìn chung đã nhận thức được tầm quan trọng của 

việc phân quyền của  tổ chức và những tác động sâu 

sắc của việc nhân viên được tham gia vào quá trình ra 

quyết định đến hiệu quả hoạt động của tổ chức 

(Ingersoll dẫn theo Perrow và Pfeffer) [11] . 

Những nghiên cứu về khoa học tổ chức trong nhà 

trƣờng đều nhấn mạnh phạm vi lĩnh vực hoạt động 

mà GV được quyền tham gia ý kiến: phạm vi lớp học 

bao gồm các hoạt động dạy học và giáo dục; phạm vi 

nhà trường với các hoạt động quản trị như: hợp tác 

trong nhà trường, quản lý, lập kế hoạch và phân bổ 

nguồn lực;. (Ingersoll dẫn theo  Barr và Dreeben, 

Lortie) . Các hoạt động chính mà GV được tham gia 

trong quá trình ra quyết định được nhóm gộp vào 3 

dạng chính: giảng dạy, quản trị nhà trường và hoạt 

động hợp tác giữa các cá nhân [11] . Phương thức 

tham gia quyết định những vấn đề trên của giảng viên 

được thông qua các hình thức: 

- Trưng cầu ý kiến: những vấn đề quan trọng của 

nhà trường cần được trưng cầu ý kiến đóng góp rộng 

rãi của tất cả cán bộ, GV trong nhà trường nhằm huy 

động trí tuệ tiềm tàng của tập thể. Mô hình lấy ý kiến 

lý tưởng là mô hình tháp: lấy ý kiến rộng rãi tất cả 

các cán bộ, GV, sau đó sàng lọc ý kiến ở các cuộc 

họp cốt cán tại khoa, tại trường. Hiệu trưởng là người 

quyết định cuối cùng các vấn đề lớn trên cơ sở tham 

khảo ý kiến của tập thể cán bộ, giảng viên trong 

trường. 

- Khuyến khích các quan điểm mở, văn hóa chia 

sẻ và đối thoại [8]. Các kênh thu nhận thông tin 

phản hồi bao gồm: hòm thư góp ý, điện thoại đường 

dây nóng, hệ thống thư điện tử của lãnh đạo, các 

mạng xã hội. 

- Đối thoại trực tiếp với hiệu trưởng: các cơ sở 

giáo dục đại học tổ chức các buổi đối thoại trực tiếp 

giữa GV và hiệu trưởng. Các nghiên cứu cho thấy, 
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yếu tố tác động chính đến nhu cầu tham gia việc ra 

quyết định các vấn đề của nhà trường chính là mối 

quan hệ của GV và hiệu trưởng. GV có xu hướng 

mong muốn được tham gia vào quá trình ra quyết 

định hầu hết các lĩnh vực của nhà trường nếu họ được 

xây dựng mối quan hệ mang tính chất cởi mở, hợp 

tác, tạo điều kiện và thường xuyên hỗ trợ từ phía hiệu 

trưởng. Họ ít có mong muốn được tham gia vào việc 

ra quyết định các vấn đề của nhà trường nếu mối 

quan hệ của họ với lãnh đạo cao nhất bị đóng kín, 

không được quan tâm và mang tính mệnh lệnh. Mối 

quan hệ tốt cung cấp nền tảng và nguồn lực hỗ trợ để 

tăng cường vai trò tham gia việc ra quyết định của 

GV. Ngược lại sẽ tạo nên khoảng cách phân biệt giữa 

vai trò và trách nhiệm cũng như giới hạn rõ ràng của 

sức mạnh và quyền lực giữa GV và hiệu trưởng. Điều 

này tạo nên hàng rào ngăn cản quyền tham gia vào 

việc ra quyết định của GV [8]. Do đó, tạo cơ hội cho 

GV được đối thoại trực tiếp với hiệu trưởng là biện 

pháp hữu hiệu nhằm tăng cường sự tham gia quyết 

định của giảng viên đối với các vấn đề quan trọng 

của nhà trường. 

Các nội dung được tham gia ý kiến của GV gắn 

với các lĩnh vực tự chủ nghề nghiệp mà họ được trao, 

bao gồm: tham gia ý kiến về lĩnh vực giảng dạy; lĩnh 

vực phát triển chương trình; lĩnh vực nghiên cứu 

khoa học; lĩnh vực quản trị nhà trường và lĩnh vực 

bồi dưỡng, phát triển chuyên môn cho GV. Đây là 

các lĩnh vực ảnh hưởng trực tiếp hoặc gián tiếp đến 

việc thực hiện các nhiệm vụ, vai trò của GV. 

2.4.4. Cung cấp cho giảng viên đại học nhiều cơ 

hội để phát triển năng lực tự chủ nghề nghiệp 

Năng lực tự chủ nghề nghiệp biểu hiện trong ba 

lĩnh vực: nhận thức, thái độ và hành vi. Ba thành tố 

của năng lực tự chủ được Littlewood (1996) mô tả 

như sau: nhận thức trong tự chủ bao gồm khả năng 

nhìn nhận, đánh giá để đưa ra quyết định và kỹ năng 

là việc thực hiện ra quyết định. Thành tố thái độ của 

năng lực tự chủ được Littlewood định nghĩa là sự sẵn 

sàng. Ông chỉ ra rằng, nếu chỉ biết cách thức để làm 

việc là không đầy đủ. Nó còn phải bao gồm những 

động cơ và sự tự tin để làm việc [6]. Cùng tranh luận 

về chủ đề này, David Little (1990),  Amarasena 

(2015) [15],  mô tả những mặt biểu hiện của tự chủ 

có thể được  bộc lộ trong hành vi. Bên cạnh việc đưa 

ra quyết định, ông cũng bổ sung những thành tố của 

tự chủ, bao gồm năng lực nhận thức một cách độc 

lập, tư duy phê phán và năng lực hành động độc lập. 

Đó cũng chính là những điểm đáng chú ý của khái 

niệm GV tự chủ [7]. Như vậy, năng lực tử chủ 

nghề nghiệp của GV là khả năng nhìn nhận, đánh 

giá vấn đề để đưa ra quyết định một cách độc lập 

(mặt nhận thức), và năng lực hành động độc lập 

(mặt hành vi) trên cơ sở thái độ sẵn sàng và sự tự 

tin trong công việc. 

3. Kết luận 

Qua các nghiên cứu trên cho thấy tự chủ nghề 

nghiệp của GV là sự tự do, độc lập, tự quyết định ở 

mức độ cho phép trong việc lập kế hoạch, lựa chọn 

và thực hiện hoạt động giảng dạy, nghiên cứu, tham 

gia hoạt động quản trị, tương tác xã hội trong cả 

phạm vi lớp học và phạm vi nhà trường. Tự chủ nghề 

nghiệp của GV góp phần tạo động lực làm việc do 

thỏa mãn nhu cầu được tôn trọng của GV, là điều 

kiện để phát triển nghề nghiệp của GV, đảm bảo tự 

chủ nghề nghiệp của GV làm tăng tính hiệu quả của 

tổ chức do thúc đẩy tổ chức phát triển theo mô hình 

hiện đại khi các quyết định đều có sự tham gia, trong 

lĩnh vực quản trị nguồn nhân lực, đảm bảo tự chủ 

nghề nghiệp của GV giúp duy trì nguồn nhân lực, tự 

chủ nghề nghiệp của GV sẽ góp phần thúc đẩy tự chủ 

trong học tập của sinh viên.  Để làm được điều đó 

nhà trường cần ban hành văn bản quy định về quyền 

tự chủ nghề nghiệp của GV bao gồm các lĩnh vực và 

phạm vi tự chủ cùng các hướng dẫn thực hiện, lập kế 

hoạch và thiết kế chương trình hành động với những 

biện pháp phát triển tự chủ nghề nghiệp đã được đề 

xuất như: xây dựng mạng lưới truyền thông phổ biến 

quy định về quyền tự chủ nghề nghiệp của GV, tăng 

cường các kênh đối thoại trực tiếp, huy động sự tham 

gia của GV trong việc ra quyết định quản lý, tổ chức 

đào tạo, bồi dưỡng để nâng cao năng lực tự chủ nghề 

nghiệp cho GV. 
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 Lecturers of universities have given career autonomy, but they are not fully aware 

of it as well as their autonomy is limited. Their autonomy in teaching and 

developing program is higher than the participation in school administration and 

professional development. The article clarifies the concept, role, scope and 

proposes some solutions to develop autonomy for lecturers in universities. 
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